PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
SAO JOSE DO GOIABAL- MG

PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

\V‘ vallenge ' csateAe
Comité do Bacia Hidrogréfica de Rio Piranga

engenhana




REALIZAGAO

m
(N

CBH-PIRANGA/MG

Comité ¢z Baaia Hidrogréfica do Rio Pirange

EXECUCAO

lV‘ vallenge

engenharia

IBIO — Instituto Bio Atlantica
Rua Afonso Pena, 2590, Centro
Governador Valadares/MG - 35.010-000

Tel.: +55 33 3212-4350

www.ibioagbdoce.org.br

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piranga - D01
Rua Jodo Vidal de Carvalho, 295, Guarapiranga
Ponte Nova/MG - 35.430-210

Tel.: +55 31 3881-3408

www.cbhpiranga.org.br

Vallenge Consultoria, Projetos e Obras Ltda.

Rua Marechal Arthur da Costa e Silva, 1295 - Centro
Taubaté/SP - 12.010-490

Tel.: +55 12 3632-8318

www.vallenge.com.br



VALLENGE CONSULTORIA, PROJETOS E OBRAS

José Augusto Pinelli

Diretor Geral

Dr. Antonio Eduardo Giansante
Coordenador Geral

Alexandre Gongalves da Silva
Coordenador Técnico

Gestdo do Projeto

Thiago Pinelli

Samir Azem Rachid

Nicolas Rubens da Silva Ferreira
Joyce de Souza Oliveira

Equipe Técnica

Me. Juliana Simido

Me. Roberto Aparecido Garcia Rubio
Me. Gabriel Pinelli Ferraz

Alex de Lima Furtado

Amanda Braga Teixeira Presotto
Amauri Maia Rocha

Alamo Yoshiki

Isabel Maria Aun de Barros Lima Rocha
Karoline Bernini

Leticia Andreucci

Ronald Pedro dos Santos

Thiago Fantus Ribeiro

Gimena Picolo

Hellen Souza

Revisor técnico

Nanci Aparecida de Almeida

V

vallenge

engenhari

a



INSTITUTO BIOATLANTICA (IBIO — AGBDOCE)

Ricardo Alcantara Valory

Diretor Geral

Edson de Oliveira Azevedo

Diretor Técnico

Fabiano Henrique da Silva Alves

Coordenador de Apoio ao Sistema de Gestao de Recursos Hidricos

Thais Mol Vinhal

Analista de Programas e Projetos

Comités de Bacia Hidrografica
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Doce

Comité da Bacia Hidrografica do Rio Piranga



LISTA DE SIGLAS

AMD - Apoio Multicritério a Decisao

CONAMA - Conselho Nacional de Meio Ambiente
FEAM - Fundagdo Estadual do Ambiente

FUNASA - Fundagao Nacional de Saude

IBIO - Instituto BioAtlantica

PMSB - Plano Municipal de Saneamento Basico
RCC - Residuos da Construgao Civil

RSS - Residuos dos Servicos de Saude



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1- ABERTURA DA OFICINA (FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2014) ....vvvieiieeieeeieeeciee e

FIGURA 2 -VALIDAGAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES DO PLANO (FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2014)



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SAA PARA O DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO
YU o 0 S 14
QUADRO 2- PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SAA PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO
YU o 0 S 14
QUADRO 3 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SES PARA O DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO
AUTOR, 2004) oottt et e ettt e e e e e e e e bbb e e e e e e eeesassbaaaeeaeeeeaasssbbaaseseeeseanssbassseseeesnnssraeneeeas 15
QUADRO 4 - PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES PARA O SES PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO
F N o] A O SRS 16
QUADRO 5 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SRS PARA O MUNICiPIO DE SAO JOSE DO GOIABAL
(FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014) ...ooiiiiiiiieeeiiieeeeciteeeeeitee e e etve e e e e ateeeseataeasenntaeesensaeesenntaeasenrenas 17
QUADRO 6 — PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES PARA O SRS PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO
F YU 0T T 0 S 18
QUADRO 7 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SDU DO DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO
F YU o] T 0 S 19
QUADRO 8 - CRITERIOS PARA HIERARQUIZACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS (FONTE: ELABORADO PELO
AUTOR, 2004 ) oo eieiee ettt ettt eeett e e eette e e e et eeeeebbaeesebaaeeeeabaeeeeabaeeeeebsaeessatsseeesataeeeesataeeeesnsraeeesnses 22
QUADRO 9 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL
(FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2004) ...vviiiiciiiieeeiieeeeeeireeeeeireeeeetveeeeeareeeeetreeeeesresesessesesensresesennnenas 28
QUADRO 10 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO (FONTE:
ELABORADO PELO AUTOR, 2014) c..neiiiieeeciiiie e ectieee ettt e e ettt e e e ettt e e e ettt e e e eataee e e asaeeeeaassesesssaeeesansseeesannrenanan 34
QUADRO 11 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE LIMPEZA URBANA E MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014) ceiiiiiieeceieee ettt ettt e e a e 37
QUADRO 12 -AcOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS

PLUVIAIS URBANAS (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014 ) ....ccvivirerieeteeieteeieeeeeeneeteee et eee e ene e eaenas 39



SUMARIO

N [V 200 01U 7Y@ TR 9
2 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES ....oouveveeeeieeeeteeeeeetetee ettt ettt sas s st saesensssetesenssnsnns 10
21 CONCEITUAGAD ...ttt ettt s bbb bbb bbb ene s snsens 10
2.2 DEFINIGAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES.....c.cuiuieieiiiiieeesesesiessissesese e 11
221 Abastecimento de AgUa POTAVEL ...........c.ccueiuieeeieccceeeeceeeeeeee et 12
2.2.2 ESgotamento SANItArIiO ... .ciiiciiiei e 14
2.2.3 Limpeza Urbana e Manejo de Residuos SOlidOS ........cccccveeeieiieiicciiee e, 16
2.2.4 Drenagem E Manejo De Aguas Pluviais Urbanas..........ccceueeeiveeeeeeeseeeeeeeseeeeesenenenns 18

3 CRITERIOS PARA A HIERARQUIZACAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES .......cocoovevvvennee 20
3.1 CRITERIOS DE SELECAQ DE PROJETOS ....vveeetceeeeteteeseseessseseseseseseesse s estesesesssessssaseeas 20
3.2 DEFINICAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZAGAO E SEUS PESOS ......oovueuevereriiserierereresenannns 21

4 PLANO DE CONTINGENCIAS E EMERGENCIAS ......couevmiimiiiiieniiiiiieiseienseeeee et 23
4.1 ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL.......cuovevevieeececeeeeeseeeeetete et 24
4.2 ESGOTAMENTO SANITARIO ....ouovvieieiiecieieeiesseeete et s s senas 29
4.3 LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS.......coveeeiirreeereeeeerseseeeseseseesenenns 35
4.4 DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS URBANAS ......c.ouviiirrerereeeeeseeseeeeeeseaesenenns 38

5  REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........oucvevevieeeceeteteteeeseeeteseseseses st ess st sessnasaesesesesessnasaesns 40

B APENDICE ..ottt ettt ettt ettt eeee et et es et ee et et et et et ete et et et eae et ene et eat et ene et et et et eneteneatenennens 42



v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 INTRODUCAO

A partir da promulgacao da Lei Federal n. 11.445 de 5 de janeiro de 2007, conhecida como o novo
marco regulatério do setor de saneamento no pais, todos os municipios em territério nacional sao

convocados a elaborar seus respectivos planos de saneamento.

Esse instrumento, denominado Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB), é exigido no
Capitulo Il da Lei do Saneamento. Além de conferir a titularidade aos respectivos entes da federagao,
ou seja, ao municipio, a lei estabelece que os titulares dos servicos publicos de saneamento podem
delegar a organizacdo, a regulacdo, a fiscalizacdo e a prestacdo desses servicos, sendo o

planejamento acdo indelegdavel.

Em vista das dificuldades dos municipios em tomarem para si a elaboracdo do seu PMSB, programas
governamentais, e mesmo agéncias de bacia, tém assumido a incumbéncia de desenvolvé-los
mediante convénio. E o presente caso, em que o Instituto BioAtlantica (IBIO - AGB Doce) esta os
elaborando por meio da contratacdo de consultoria especializada, com a participacdo efetiva do

municipio, o maior interessado.

Nesse contexto, o presente trabalho, denominado Programas, Projetos e A¢des e Hierarquizagao das
Areas de Intervencgdo Prioritarios, refere-se ao Produto 5 da elaboracdo do PMSB de Sdo José do
Goiabal. Aqui serdo propostos os programas, os projetos e as a¢des do municipio. No produto 4,
foram apresentados os objetivos e as metas estabelecidos para a universalizagdo dos servigos de
saneamento bdsico, bem como os cdlculos das demandas ao longo do horizonte de planejamento
para os quatro componentes, ou seja, abastecimento de agua potavel, esgotamento sanitario,
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos e drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas.
Portanto, ambos os produtos constituem um todo Unico constituindo uma visdo do que serd o

saneamento futuro do municipio, desde que o proposto aqui seja concretizado.

Na secdo 2, sera feita uma rapida conceituagdo para que em seguida sejam apresentados os
programas, os projetos e as a¢oes, levando em conta, porém, os objetivos e as metas pactuados com
a populacdo durante o encontro de mobilizacdo social, denominado Oficina 2 - Objetivos e Metas de
Imediato, Curto, Médio e Longo Prazo. Os objetivos, uma vez definidos, nortearam a elaboracdo das
propostas de programas, projetos e acdes do PMSB aqui apresentados e foram acordados pelos
representantes do municipio. Na oficina, foi possivel capturar a percep¢do social acerca do
progndstico do saneamento municipal por meio de atividades dinamicas e participativas,

legitimando a visao futura desses servicos propostos pelo PMSB.
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2 PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

O planejamento é uma forma sistematica de determinar o estdgio em que se esta, aonde se deseja
chegar e qual o melhor caminho para se chegar 1a, com o uso mais eficiente de recursos quase
sempre escassos. Embora recente historicamente como forma estruturada e metodologicamente
definida, no entanto, sempre em evolucdo, o planejamento é um meio eficaz de alcancar objetivos
por meio de metas, consolidados em programas, projetos e a¢des. Indiscutivelmente, o “planejar”
também chegou ao setor de saneamento, amparado legalmente no Brasil pela Lei Federal n.

11.445/07.

A adocdo de programas, projetos e acdes vincula-se ao planejamento estratégico, o que
normalmente requer uma mudanca bastante significativa na filosofia e na pratica gerencial da
maioria das instituicdes publicas, ou seja, ele ndo é implantado por meio de simples modificacdes
técnicas nos processos e instrumentos decisérios da organizacdo. Segundo MOTTA (2003apud
ATHANAZIO, 2010), o planejamento estratégico caracteriza-se como uma conquista organizacional
gue se inicia no nivel de mudancgas conceituais da geréncia, resultando em novas formas de
comportamento administrativo, além de resultar em novas técnicas e praticas de planejamento,

controle e avaliagdo.

Uma vez definidos nos produtos anteriores, os objetivos e as metas, que devem ser alcangados pelo
municipio nos préoximos anos, passam a ser necessarios quanto a definicdo de como proceder para

ter éxito na busca pelos objetivos definidos.

2.1 CONCEITUACAO

As defini¢cGes aqui utilizadas sdo as seguintes:

* Programa: é o instrumento que visa a concretizacdo dos objetivos pretendidos e se presta a
organizacao da atuacdo governamental. Articula um conjunto de projetos que concorrem
para um objetivo comum preestabelecido, mensurado por indicadores estabelecidos no
PMSB, visando a solugdo de um problema ou ao atendimento de uma necessidade ou

demanda da sociedade;

* Projeto: empreendimento ou trabalho a ser executado dentro de um esquema ou programa,
composto por um conjunto de acGes desenvolvidas em um periodo de tempo limitado,
resultando em um produto final que contribui para o aumento ou o aperfeicoamento da

acdo governamental. Logo, para o setor publico, um programa como “Agua para Todos”
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apoiaria-se em projetos como o de uma nova estacdo de tratamento de agua, o troca e

reabilitacdo da rede de agua etc. Um projeto é constituido por varias ac¢oes;

* Acdo: especifica e detalha as atividades que devem ser executadas para alcangar, com

sucesso, a execugdo de um projeto.

2.2 DEFINICAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

Visando a participacao efetiva da populacdao na elaboracdao do PMSB, conforme garante a lei n.
11.445/07, a definicdo dos programas, dos projetos e das a¢des a serem adotados pelo municipio foi

feita por meio da realizacdo da Oficina 3 - Programas, Projetos e A¢des.

A Oficina 3 - Programas, Projetos e A¢Oes - foi 0 momento em que os delegados eleitos na Oficina 1 -
Diagndstico Técnico-Participativo -, em conjunto com os integrantes do Comité de Coordenacdo e
Comité Executivo, discutiram e tracaram as diretrizes estratégicas, assim como validaram os
programas, os projetos e as a¢des propostos para o saneamento bdsico do municipio de Sdo José do
Goiabal, a fim de atingir a universalizacdo dos servicos ao longo do horizonte do plano de

saneamento.

A participacdo da sociedade nesse processo foi de relevancia, uma vez que nessa etapa foram

estruturadas agdes a serem almejadas num horizonte de 20 anos.

A oficina foi realizada no Auditorio da Escola Manuel Lucio de Morais de S3o José do Goiabal;
iniciou-se as 18h20min, do dia 23 de setembro de 2014; contou com a presenca de 16 participantes,
dentre eles, membros dos Comités Executivo e de Coordenacdo e delegados eleitos na Oficina 1 -
Diagnéstico Técnico Participativo. O resultado da discussdo foi a consolidacdo dos programas,
projetos e a¢Oes para o saneamento bdasico do municipio S3o José do Goiabal, que se encontra no

APENDICE deste produto
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FIGURA 1- ABERTURA DA OFICINA (FONTE: ACERVO DO AUTOR,  FIGURA 2 -VALIDACAO DOS PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES DO
2014) PLANO (FONTE: ACERVO DO AUTOR, 2014)

A oficina promoveu a discussdo das estratégias para o horizonte de planejamento, assim como

legitimou a participacdo social nesse processo.

Dentre os resultados da oficina, destaca-se a defini¢do dos programas, dos projetos e das a¢des para

a universaliza¢do dos servigos de saneamento basico, conforme segue.

2.2.1 Abastecimento de Agua Potavel

Sdo descritos abaixo os Programas definidos pela populagao, representada pelos delegados eleitos e
pelos comités executivo e de coordenacdo, para a drea de abastecimento de dgua potdvel. Aqui
serdo contemplados a captacdo, o tratamento e a distribuicdo de agua potavel para toda a

populagdo do municipio.

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 PROGRAMA 1 - PERDAS REDUZIDAS

1.1 | Projeto 1 -Controle de perdas
1.1.1 | A¢do 1 - Elaborar plano de reducdo de perdas
1.1.2 | Agdo 2 - Combater as perdas fisicas de agua, identificando e eliminando vazamentos visiveis
1.1.3 | A¢do 3 - Elaborar plano de reducdo do tempo de conserto de vazamentos
Acdo 4 - Implantar combate a perda comercial, colocando e trocando hidrémetros e atualizando o
cadastro
Acdo 5 - Adquirir equipamentos para a pesquisa de vazamentos ndo visiveis e pesquisa de
vazamentos na rede de distribuicdo e nos ramais domiciliares
1.1.6 | Agdo 6 - Implantar o centro de controle operacional

1.14

1.1.5
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Acdo 7 - Implantar controle por telemetria e telecomando das unidades de bombeamento e de

1.1.7 o .
reservagdo, reduzindo extravasamentos
1.2 | Projeto 2 - Educagao ambiental para redug¢do do consumo
121 Acdo 1 - Elaborar plano de educagdo ambiental com orientagdes aos usuarios sobre preservagdo dos
"7 | mananciais, a redugdo de consumo e os cuidados necessarios em situagdes de risco a saude
1.2.2 | Agdo 2 - Executar plano de educagdo ambiental
1.2.3 | Agdo 3 - Acompanhar e atualizar constantemente o plano
2 PROGRAMA 2 - AGUA PARA TODOS
2.1 | Projeto 1 - Conservagao e manutenc¢ao do manancial
2.1.1 | Acdo 1 - Instituir sistema de outorga de usos da agua para atender a Lei n. 9.433/97 no seu art. 12
2.1.2 | Agdo 2 - Realizar estudos sobre os sistemas aquiferos locais
213 Acdo 3 - Implantar medidas e intervengdes necessdrias a efetiva protegcdao ambiental das dreas de
"7 | preservagdo
2.1.4 | Acdo 4 - Avaliar impactos de estruturas/instalagdes nos mananciais potencialmente poluidoras
2.1.5 [ Agdo 5 - Controlar vazdo de captagao para a manutengao da vazao de recarga dos mananciais
2.1.6 | Acdo 6 - Desenvolver mecanismos que permitam a identificacdo e o uso dos mananciais
917 Acdo 7 - Estabelecer programa de monitoramento e controle do processo de eutrofizagdo no
" | manancial superficial
Acdo 8 - Implantar monitoramento de cianobactérias e cianotoxinas no sistema de captagdo -
2.1.8 .
Portaria n. 2.914/11
2.1.9 | Agcdo 9 - Elaborar projeto de limpeza e desassoreamento nos mananciais utilizados para captagdo
2.1.10 | Agdo 10 - Elaborar estudo para a selegdo das espécies de plantio no entorno do manancial
2.1.11 | Agdo 11 - Executar plantio
2.1.12 | Agdo 12 - Realizar monitoramento pds-plantio
2.2 | Projeto 2 - Implantagdo/ampliacdo e manutengio do sistema de captagdo de agua bruta
2.2.1 | Agdo 1 - Renovar as licengas ambientais de operagao das unidades de captagdo
299 Acdo 2 - Elaborar estudos e projetos para a implantagdo de captacdo superficial, reforma e
"7 | atualizagdo do sistema de captacdo de agua bruta
2.2.3 | Agdo 3 - Elaborar programa de manutengao preventiva
2.2.4 | Acdo 4 - Executar obras e atualizar infraestrutura apds a conclusdo do projeto
2.3 | Projeto 3 - Implantagdo/ampliacdo e manutencgdo do sistema de tratamento
931 Agdo 1 - Elaborar estudos e projetos para implantar e atualizar o sistema de tratamento de agua
7 | bruta
2.3.2 | Agdo 2 - Elaborar estudos para a ampliagdo de sistema de automacdo no tratamento de agua bruta
2.3.3 | Agdo 3 - Estabelecer programa de manutencgdo preventiva
2.3.4 | Acdo 4 - Executar obras e ampliar infraestrutura apds a conclusdo do projeto
2.3.5 | Ag¢do 5 - Acompanhar a estrutura laboratorial para o monitoramento da qualidade da 4dgua
2.3.6 | Agdo 6 - Implantar sistema de tratamento e destina¢do do lodo
2.3.7 | Acdo 7 - Monitorar atendimento ao padrdo de potabilidade (Portaria n. 2.914/11)
2.4 | Projeto 4 - Implantagdo/ ampliagdo e manutencgdo do sistema de reservagio
541 Agdo 1 - Elaborar estudos e projetos para ampliar e atualizar o sistema de reservagdo de agua
"7 | tratada
4.9 Acdo 2 - Elaborar estudos para a ampliacdo de sistema de automagdo nos reservatérios de agua
"7 | tratada
243 Acdo 3 - Estabelecer programa de manutengdo preventiva e limpeza dos reservatdrios de agua
"7 | tratada
2.4.4 | Agdo 4 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusio do projeto
2.5 | Projeto 5- Implantagdo/amplia¢cdo e manutencgio do sistema de distribuicdo
2.5.1 | Agdo 1 - Elaborar estudo de concepgdo para a ampliagdo da rede de distribuicdo
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2.5.2 | Agdo 2 - Realizar projeto basico para o setor da sede

2.5.3 | Agdo 3 - Elaborar estudos para a implantagdao da macromedicdo na rede

2.5.4 | Acdo 4 - Elaborar estudos para a implantagdo e atualiza¢do da hidrometragao

2.5.5 [ Agdo 5 - Elaborar estudos para a padronizagdo das ligacdes prediais

2.5.6 | Agdo 6 - Definir normas para a ampliagdo do sistema de dgua potavel efetuada por loteamentos
2.5.7 | Agdo 7 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusao dos projetos

2.5.8 | Agdo 8 - Acompanhar e monitorar o crescimento vegetativo

QUADRO 1 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SAA PARA O DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 PROGRAMA 1 - ZONA RURAL
1.1 |Projeto 1 - Agua nazona rural
1.1.1 | Agdo 1 - Cadastrar os pontos de captagdo
1.1.2 | Agdo 2 - Cercar e sinalizar a area de captacdo
1.1.3 | Agdo 3 - Elaborar programa de manutengao preventiva
1.1.4 | Agdo 4 - Implantar sistema de desinfec¢do na agua de abastecimento rural
1.1.5 |Acdo 5 - Monitorar atendimento ao padrdo de potabilidade (Portaria 2.914/11)

1.1.6 | Acdo 6 - Implantar instalagGes sanitarias domiciliares

QUADRO 2- PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SAA PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

2.2.2 Esgotamento Sanitario

Serdo descritos abaixo os Programas definidos pela populagdo, representada pelos delegados eleitos
e pelos comités executivo e de coordenagao, para a area de esgotamento sanitdrio. Neste espaco,
serdao contemplados a coleta, o tratamento e o afastamento do esgoto para toda a populagdo do

municipio de Sdo José do Goiabal.

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

1 | PROGRAMA 1 - CIDADE SEM ESGOTO
1.1 | Projeto 1 - Cadastramento da rede coletora de esgoto existente
111 Agélo '1.- Elaborar procedimento para a implantagdo de cadastro técnico dos servigos de esgotamento
sanitario.
1.1.2 | Agdo 2 - Realizar o mapeamento georreferenciado do sistema de esgotamento sanitdrio
Acdo 3 - Disponibilizar informagdes por meio de sistema, possibilitando a realizacdo dos servicos em
tempo real

1.1.4 | Acdo 4 - Rever e atualizar o cadastro comercial

113

Acdo 5 - Realizar agGes educativas e de fiscalizagdo pela vigilancia sanitaria, visando a efetuar a

1.15),.7 C
ligacdo de domicilio ndo conectado

1.2 | Projeto 2 - Implantacdo/ampliacdo e manutengio do sistema de rede coletora
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1.2.1 | Agdo 1 -Obter/renovar licengas ambientais dos coletores

1.2.2 | Agdo 2 - Identificar redes antigas e danificadas, assim como trechos com rede unitaria

1.2.3 | Agdo 3 - Identificar e eliminar as ligagGes clandestinas

1.2.4 | Agdo 4 - Adquirir equipamentos de manutengdo

1.2.5 | Agdo 5 - Elaborar procedimento para a manutengado, os reparos e as atualizagGes no sistema
1.2.6 | Agdo 6 - Desenvolver projeto para a atualizagdo das redes coletoras de esgoto

1.2.7 | Agdo 7 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusdo do projeto

1.2.8 | Agdo 8 - Acompanhar e monitorar o sistema e o crescimento vegetativo

Projeto 3 - Implantacdo/ampliacio e manutencdo do sistema de afastamento dos esgotos

1.3 .
sanitarios

131 Acdo 1 -Obter/renovar licengas ambientais das unidades do sistema de afastamento dos esgotos
sanitarios

13.2 Agdo 2 - Id.el:lt.ificar trechos antigos/danificados ou desprovidos de sistemas de afastamento dos
esgotos sanitarios

133 Acdo 3 - Elaborar estudo de concepgao de estagGes elevatdrias, coletores-tronco, interceptores e

emissarios

1.3.4 | Acdo 4 - Elaborar procedimento para a manutencgdo, os reparos e as atualizagGes no sistema
1.3.5 | Agdo 5 - Desenvolver projeto para a ampliagao do sistema

1.3.6 | Agdo 6 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusdo do projeto

Acdo 7 - Sinalizar as areas, a fim de indicar que se trata de unidade do sistema de esgotamento

1.3.7 .
sanitario

1.4 | Projeto 4 - Implantagdo/ampliagdo e manutencdo do sistema de tratamento

Acdo 1 - Elaborar projeto de reparos, atualizagdes e melhoria operacional da Estacdo de Tratamento
de Esgoto (ETE)

1.4.2 | Agdo 2- Obter/renovar licengas ambientais para as unidades de tratamento

Acdo 3 - Elaborar estudo de prevencdo de maus odores e desenvolvimento de tecnologias para
desodorizagao
1.4.4 | Agdo 4 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusao do projeto

141

143

1.4.5 | Agdo 5 - Elaborar estudo de destino do lodo
1.4.6 | Acdo 6 - Verificar viabilidade do reuso dos efluentes tratados

1.4.7 | Agao 7 - Acompanhar e monitorar o sistema

2 | PROGRAMA 2 - RIOS MAIS LIMPOS
2.1 | Projeto 1 - Conservagao do corpo receptor
2.1.1 | Agdo 1 -Obter/renovar outorgas para o langamento do efluente
Acdo 2 - Realizar acompanhamento, monitoramento e medi¢do integrada do efluente langcado na
saida das unidades de tratamento
2.1.3 | Acdo 3 - Adequar o sistema de tratamento se estiver em desacordo com os padrées de langcamento

2.1.2

2.1.4 | Agdo 4 - Instalar controle operacional eletronico centralizado do sistema automatizado

Ac¢do 5 - Acompanhar e monitorar a qualidade da agua do corpo receptor, conforme Resolucdo

2.1.5 CONAMA 357/05

QUADRO 3 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SES PARA O DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 |PROGRAMA 1 -ZONA RURAL
1.1 | Projeto 1 - Esgotamento sanitario na zona rural

Acdo 1 - Elaborar estudo de solugdes alternativas de esgotamento sanitario - concepc¢do de

1.1.1 L. -
banheiros (FUNASA) e fossa séptica nos domicilios
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Acdo 2 - Estabelecer normas para o projeto, a execugdo e a operagdo de tratamento domiciliar ou
ndo coletivo
1.1.3 | Agdo 3 - Realizar acompanhamento e monitoramento

1.1.2

QUADRO 4 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SES PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

2.2.3 Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

Serdo descritos abaixo os Programas definidos pela populagdo, representada pelos delegados eleitos
e pelos comités executivo e de coordenacdo, para a area de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos. Neste espaco, serdo contemplados as acGes de coleta, o transporte, o transbordo, o

tratamento e o destino final dos residuos.

PROGRAMAS, PROJETOS E AGOES

1 PROGRAMA 1 - CIDADE LIMPA
Projeto 1 - Estrutura¢dao do departamento municipal com atribui¢ées para o manejo de residuos

1.1 sélidos

111 Acdo 1 - Definir atribuigcGes e dispositivos legais que contemplem os principios do gerenciamento e
do ordenamento

1.1.2 Acdo 2 - Elaborar planos de gerenciamento de residuos da construcdo civil, servicos de salude e

residuos especiais
1.1.3 | A¢do 3 - Realocar ou contratar pessoal

1.1.4 | Agdo 4 - Qualificar pessoal

1.2 | Projeto 2 - Universalizagao da coleta de residuos sélidos
1.2.1 | Ac¢do 1 - Identificar trechos e/ou zonas com coleta ineficiente
1.2.2 | Agdo 2 - Elaborar estudo de densidade e fluxo populacional
1.2.3 | Agdo 3 - Adquirir coletores publicos
1.2.4 | Agdo 4 - Adquirir cestos para o acondicionamento dos residuos, destinados ao uso dos pedestres
1.2.5 | Agdo 5 - Ampliar o destino adequado desses residuos
1.2.6 | Acdo 6 - Manter a universalizagdo ao acompanhar o crescimento populacional
1.2.7 | Acdo 7 - Realizar operag¢do, manutencdo e reabilitacdo das unidades da limpeza publica
1.2.8 | Agdo 8 - Adquirir material de coleta e EPIs para os funciondrios

1.2.9 | A¢do 9 - Estudar a melhor rota para os veiculos coletores

Acdo 10 - Acompanhar a execugdo dos programas definidos para que a universalizagdo seja

1.2.10 alcancada e mantida

1.3 | Projeto 3 - Cadastro técnico e controle da limpeza publica
Acédo 1 - Realizar cadastro técnico e mapeamento cartografico em banco de dados georreferenciado

1.3.1 . , .
do sistema de coleta de residuos sélidos urbanos

1.3.2 | Agdo 2 - Monitorar e inspecionar a atualizacdo do sistema de informacgGes de limpeza publica

1.3.3 | Agdo 3 - Elaborar cadastro e metodologia de registro de pontos viciados de langamento irregular

Acdo 4 - Disponibilizar informagdes por meio de GIS, possibilitando a realizacdo dos servigcos de
limpeza e remogdao em tempo reduzido e com maior seguranca

2 PROGRAMA 2 - MENOS LIXO

1.3.4
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Projeto 1 - Avango da limpeza publica

2.1.1 | Acdo 1 - Planejar e executar oficinas de conscientizagdo sobre a problematica de RSU

2.1.2 | Agdo 2 - Reduzir a geragdo de residuos sélidos per capita

2.1.3 | Agdo 3 - Ampliar a reciclagem de residuos secos

2.1.4

Acdo 4 - Definir critérios técnicos para o projeto, a fiscalizagdo, a execucdo e a operagdo de
unidades

2.2

Projeto 2 - Educagdo ambiental para coleta seletiva e reciclagem

2.2.1 | Agdo 1 - Elaborar plano de gerenciamento de coleta seletiva e operagao da UTC

2.2.2 | Agdo 2 - Realizar treinamento para os operadores da UTC
2.2.3 | Agdo 3 - Adquirir EPIs

2.2.4 | Agdo 4 - Monitorar e inspecionar a UTC

3.1

PROGRAMA 3 - LIXO NO LUGAR CERTO

Projeto 1 - Licenciamento ambiental e de transporte

3.1.1 | Acdo 1 - Obter/renovar as licengas ambientais das unidades como pontos de apoio

3.1.2 | Acdo 2 - Obter/renovar as licengas ambientais das unidades de transbordo e destinacgdo final

3.1.3 | Agdo 3 - Obter/renovar as licengas de transporte de residuos sélidos urbanos

3.2

321

Projeto 2 - Destino dos residuos sélidos

Acdo 1 - Elaborar estudo econdmico para verificar a implantagdo de solugdo conjunta com outros
municipios para a disposic¢do final de residuos domiciliares e de limpeza publica

3.2.2 | Agdo 2 - Elaborar estudo econ6mico para o destino conjunto dos demais residuos gerados

3.2.3 | Agdo 3 - Estruturar posto de entrega voluntaria no municipio

Acdo 4 - Atualizar convénio com empresa terceirizada para a destinagdo dos Residuos dos Servigos

3.24 de Saude (RSS)

325 Acdo 5 - Elaborar estudo de viabilidade de area para a destinacdo de Residuos da Construcdo Civil
7 | (RCC)

396 Acdo 6 - Encaminhar corretamente os residuos especiais para a UTC ou direciona-los as empresas

responsaveis pela destinagdo final

3.2.7 | Agdo 7 - Identificar e encerrar pontos de acimulo de residuos clandestinos

3.2.8 | Agdo 8 - Realizar fiscalizagdo e acompanhamento da destinagdo dos residuos sélidos

33

33.1

Projeto 3 - Protegdo e recuperagao das antigas areas de disposi¢ao inadequada

Acgdo 1 - Elaborar estudo de inspegao e identificagdo dos passivos ambientais gerados pelos residuos
sélidos

3.3.2 | Agdo 2 - Recuperar os pontos mais degradados e ampliar a drea de vegetagao

333

334

Acdo 3 - Elaborar plano para a realizacdo de limpeza e desassoreamento dos cursos d’agua
impactados

Acdo 4 - Reflorestar as margens dos rios, quando necessario, em parceria com os érgaos ambientais
competentes

3.3.5 | Acdo 5 - Propor medidas para a protecdo das areas de mananciais

3.3.6 | Agdo 6 - Acompanhar e monitorar as areas degradadas pelo langamento inadequado de residuos

QUADRO 5 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SRS PARA O MUNICIPIO DE SA0 JOSE DO GOIABAL (FONTE:

ELABORADO PELO AUTOR, 2014)
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PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 PROGRAMA 1 - ZONA RURAL
1.1 | Projeto 1 - Coleta de residuos sélidos na zona rural
1.1.1 | Agdo 1 - Identificar domicilios rurais desprovidos de coleta ou com coleta ineficiente
Acdo 2 - Planejar oficinas de orientagdo sobre o correto acondicionamento e a correta disposi¢ao de
residuos sélidos domiciliares e especiais
1.1.3 | Agdo 3 - Implantar pontos de transbordo nas localidades rurais

1.1.2

1.1.4 | Acdo 4 - Realizar a coleta regular e dispor o volume coletado adequadamente

1.1.5 | Agdo 5 - Acompanhar e monitorar os residuos descartados nas localidades

QUADRO 6 — PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA O SRS PARA A ZONA RURAL (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

2.2.4 Drenagem E Manejo De Aguas Pluviais Urbanas

Serdo descritos abaixo os Programas definidos pela populacdo, representada pelos delegados eleitos
e pelos comités executivo e de coordenacdo, para a area de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos. Neste espaco, serdo contemplados as instalagdes operacionais, o transporte, o tratamento e

a disposicao final das aguas pluviais drenadas nas areas urbanas.

PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

1 PROGRAMA 1 - DRENAGEM URBANA PARA TODOS

1.1 | Projeto 1 -Resolver a microdrenagem

111 Acdo 1 - Realizar cadastro técnico e mapeamento cartografico em banco de dados georreferenciado
do sistema de microdrenagem

1.1.2 | A¢do 2 - Obter/renovar as licengas ambientais das canaliza¢es e dos barramentos

Acdo 3 - Identificar unidades do sistema antigas ou danificadas, trechos desprovidos de rede ou
trechos de rede unitaria

Acdo 4 - Verificar normas e padronizagdo de unidades de drenagem (sarjeta, sarjetdo, pogos de
visita, bocas de lobo e galerias)

1.1.3
1.1.4

1.1.5 | Agdo 5 - Verificar aspectos hidraulicos e hidroldgicos de travessias

1.1.6 | Agdo 6 - Elaborar projeto para a ampliagdo de microdrenagem

1.1.7 | Agdo 7 — Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusdo do projeto

Acdo 8 - Elaborar estudo para a cobranca relativa a prestagédo do servico publico de manejo de aguas
pluviais urbanas

1.1.9 | Agdo 9 - Elaborar plano de manutengdo corretiva e preventiva de manejo das aguas pluviais urbanas
Acdo 10 - Implantar estrutura especializada em manutencdo e vistoria permanente no sistema de
microdrenagem

1.1.11 | Agdo 11 - Elaborar plano para a limpeza e desobstrugao periddicas

1.1.8

1.1.10

1.1.12 | Agdo 12 - Acompanhar e monitorar o crescimento vegetativo

1.2 | Projeto 2 -Solu¢do da macrodrenagem

Acdo 1 - Realizar cadastro técnico e mapeamento cartografico em banco de dados georreferenciado
do sistema de macrodrenagem

1.2.2 | Acdo 2 - Obter/renovar outorgas para travessias, canais e outras obras hidraulicas

121
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1.2.3 | Agdo 3 - Elaborar sistema de identificagdo de pontos de inundagdo na area urbana

124 Acdo 4 - Elaborar projetos, visando a minimizagdo de inundagdes nas areas delimitadas de alto risco
de inundagdo.

1.2.5 | Agdo 5 - Implantar sistema de alerta contra enchentes, em parceria com a Defesa Civil
1.2.6 | Agdo 6 - Elaborar plano para a realizagdo de limpeza e o desassoreamento nos rios
1.2.7 | Agdo 7 - Executar obras e implantar da infraestrutura apds a conclusdo do projeto

Acdo 8 - Reflorestar as margens dos rios, quando necessario, em parceria com os érgdos ambientais
competentes

1.2.9 | Agdo 9 - Propor medidas de recuperagdo ambiental para a protecao das areas de mananciais

Acdo 10 - Elaborar projeto e implantar sistema de reten¢do e aproveitamento de aguas pluviais,
para fins potaveis e ndo potaveis.

1.2.11 | Agdo 11 - Realizar acompanhamento, controle e monitoramento do sistema

1.2.8

1.2.10

1.3 | Projeto 3 -Minimizar as situacoes criticas
1.3.1 | Agdo 1 - Mapear e cadastrar as areas de risco de escorregamento

1.3.2 | Acdo 2 - Elaborar projetos para a erradicacdo/estabilizaco de riscos de escorregamento
1.3.3 | Agdo 3 - Executar obras e implantar infraestrutura apds a conclusdo do projeto

1.3.4 | Agdo 4 - Executar melhorias e atualizagGes no sistema

1.3.5 | A¢do 5 - Elaborar plano diretor de drenagem urbana

1.3.6 | Agdo 6 - Realizar acompanhamento, controle e monitoramento do sistema

QUADRO 7 - PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES PARA 0 SDU DO DISTRITO SEDE (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)
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3 CRITERIOS PARA A HIERARQUIZACAO DOS PROGRAMAS,
PROJETOS E ACOES

Segundo PARVIS e GINGER (2006), as ferramentas e técnicas usadas para a prioriza¢cdo dos projetos
vao das muito simples as altamente complexas, de acordo com o julgamento da organizacdo a qual o
sistema serd aplicado. Entretanto, independente da complexidade desse sistema de selecado, a saida
basica é uma lista priorizada de projetos, na qual os projetos que estdo no topo sdo os mais

importantes e devem ter aportados todos os recursos de que ele necessita.

3.1 CRITERIOS DE SELECAO DE PROJETOS

De acordo com CARNEIRO et al(2010), apesar de a disciplina de gerenciamento de portfélio ter forte
influéncia na area financeira, ndo significa que as técnicas de sele¢do e priorizacdo sejam apenas
vinculadas a questdes financeiras. No caso da administracdo pubica, podem ser consideradas
também beneficios ao cidaddo, governanca, transparéncia, sustentabilidade e outros beneficios

obtidos com os projetos ou outros critérios.

O foco desta secdo é determinar critérios para a priorizacdo dos programas e projetos listados pelos
municipes como necessarios para alcangar as metas definidas. Essa é uma decisdo que deve

considerar multiplos critérios e, conforme o departamento selecionado, critérios distintos.

Ainda, segundo CASTRO (2010), os métodos de Apoio Multicritério a Decisdo- AMD - tém a
capacidade de agregar todas as caracteristicas consideradas importantes, tanto caracteristicas
guantitativas quanto qualitativas, com o objetivo de possibilitar a transparéncia e a sistematizagdo
do processo na tomada de decisdo. Essa sistematizag¢do e transparéncia nao so produz uma melhor
decisdo como fundamenta e, por consequéncia, protege o decisor. O AMD é dedicado ao
desenvolvimento de metodologias apropriadas em auxiliar os tomadores de decisdo nas situagdes

em que multiplos fatores conflitantes tém de ser considerados simultaneamente.

Dessa forma, definiu-se que a melhor maneira de se efetuar a priorizacdo dos projetos para esse
plano de saneamento é por meio do método de Apoio Multicritério a Decisao, visto que o enfoque
do AMD, segundo CASTRO (2010), é de apoiar o processo de decisdo, com o objetivo de recomendar

acdes para a solucdo do problema.

Modelos de pontuagdo (Scoring) constituem um possivel método utilizado para avaliar componentes
e torna-los comparaveis. Esses modelos baseiam-se na sele¢do de critérios de avaliacdo, tendo pesos

expressados em porcentagem e uma pontuac¢do. A soma da porcentagem de todos os critérios
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envolvidos deve ser de 100% e representa a importancia desse critério na avaliacdo dos

componentes do portfélio (PMI, 2008).

A pontuacgdo é aplicada a cada critério e deve ser quantitativa. Essa pontuagdo representa o quanto
o projeto esta de acordo com o estabelecido em cada um dos critérios. A pontuacdo final de cada
componente do portfélio tem o seu valor estabelecido por meio da soma da pontuacdo de cada
critério, que, por sua vez, tem seu resultado decorrente da multiplicacdo da pontuacao do critério

com o seus peso (PMI, 2008).

3.2 DEFINICAO DOS CRITERIOS DE PRIORIZACAO E SEUS PESOS

Uma vez que o PMSB deve garantir a efetiva participa¢do da sociedade na sua elaboracdo e, de certa
forma, visa a legitimar a elaboragdo desse plano, os critérios de priorizacdo foram definidos pelos
representantes da populagdo em oficina, realizada em 23/09/2014, no municipio de S3o José do
Goiabal, Minas Gerais. O resultado da discussdo foi a consolidacdo dos critérios de hierarquizacao
para o saneamento bdsico do municipio S3o José do Goiabal, que encontra-se no APENDICE deste

produto

A oficina contou com a presenca dos delegados eleitos pela populagdo e os comités executivo e de
coordenagdo, que, apds explanagdo sobre a necessidade da definicao dos critérios pela populagao,

debateram sobre o tema e definiram o quadro de indicadores e pesos, conforme segue.
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CODIGO NOME DESCRICAO PESO
) Considera a maior quantidade de pessoas
lpa Indice de Populacdo Atendida |atendidas por um programa, um projeto ou 3
uma acgao.
Ics indice de Custo X Beneficio Cop3|dera 0 \{alor d°,"f“’e§“me'.’“° em uma 1,7
acdo que trara beneficios a sociedade.
| indice de Atingimento de Meta Considera a importancia de se atingir a 13
AV 9 meta no tempo estipulado no PMSB. :
) Considera o quanto um programa, um
Irs Indice de Risco & Salde Publica | projeto ou uma acgdo solucionarda um 4
problema de saude publica.
Total: 10

QUADRO 8 - CRITERIOS PARA HIERARQUIZAGAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

Esses critérios e pesos determinardo a ordem de execugdo dos programas, dos projetos e das acdes

gue serdo desenvolvidos posteriormente no PMSB.
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4  PLANO DE CONTINGENCIAS E EMERGENCIAS

O plano de contingéncias e emergéncias tem finalidade preventiva e corretiva, sendo o seu objetivo
evitar possiveis acidentes, utilizando, para isso, métodos de seguranca a fim de evitar o
comprometimento ou a paralisacdo do sistema de saneamento bdsico, aumentando o nivel de

seguranca quanto ao atendimento a populacao.

Nas obras de saneamento bdsico e de engenharia civil, em geral, sdo respeitados determinados
niveis de seguranca, resultantes de experiéncias anteriores, além de serem seguidas rigorosamente

as normas técnicas reconhecidas para planejamento, projeto e construcao.

Na operagdo e manutencgdo dos servicos de saneamento bdsico, sdo utilizadas formas locais e
corporativas, que dependem da operadora, no sentido de prevenir ocorréncias indesejaveis por
meio do controle e monitoramento das condicOes fisicas das instalagcbes e dos equipamentos,
visando a minimizar ocorréncias de sinistros e interrupcées na prestacao continua dos servigos de

saneamento.

As acbes de carater preventivo, mais ligadas a contingéncia, tém a finalidade de evitar acidentes que
possam comprometer a qualidade dos servicos prestados e a seguranca do ambiente de trabalho,
garantindo também a seguran¢a dos trabalhadores. Essas a¢des dependem da manutengdo
estratégica, prevista por meio de planejamento, a¢do das dreas de gestdo operacional, controle de

qualidade, suporte de comunicagao, suprimentos e tecnologia de informagdo, entre outros.

Ja em casos de ocorréncias atipicas que possam vir a interromper os servicos de saneamento bdsico,
situagdo mais relacionada a casos de emergéncia, os responsaveis pela operagdo devem dispor de
todas as estruturas de apoio como, mdo de obra especializada, material e equipamento para a
recuperagao dos servigos no menor prazo possivel. Portanto, enquanto as a¢des de contingéncia
relacionam-se a intervengdes programadas de interrupgdo dos servicos, as acdes de emergéncia

lidam com situagGes de parada ndao programada.

De uma maneira geral, o plano de contingéncias e emergéncias tem agles e alternativas integradas,
no qual o executor leva em conta no momento de decisdo eventuais ocorréncias atipicas. Considera
os demais planos setoriais existentes ou em implantagdo, que deverdo estar em consonancia com o
PMSB. As ac¢des preventivas servem para minimizar os riscos de acidentes, além de orientar os
setores responsdaveis a controlar e solucionar os impactos causados por alguma situagao critica ndo

esperada.
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4.1 ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL
Com base nos elementos levantados em campo, considerando ainda a busca constante pela
melhoria na gestdo dos servigos, sdo propostas a¢des de contingéncia e emergéncia para operacado e

manutencado do sistema de abastecimento de dgua potavel.

As acOes de contingéncia e emergéncia sdo elencadas considerando os eventuais riscos que

poderiam comprometer o funcionamento do sistema.

Os riscos considerados sdo: falta de 4gua generalizada, falta de agua parcial ou localizada, aumento

da demanda temporaria e paralizacdo do sistema de tratamento.

No Quadro 9, serdo apresentadas aclGes de contingéncia e emergéncia a serem adotadas pelos

prestadores dos servicos de abastecimento de agua.
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1. Falta de agua generalizada
Origem Agles de contingéncia e emergéncia
1 Inundacio das captacdes de agua com danificacio de equipamentos 1.1.1 | Comunicagdo a populagdo, as instituicdes, ds autoridades e a defesa civil
eletromecanicos e estruturas 1.1.2 | Reparo dos equipamentos
1.2 Deslizamento de encostas, movimentagdo do solo, solapamento de 1.2.1 | Comunicacgo as autoridades e a defesa civil
apoios de estruturas com arrebentamento da aduggo de dgua bruta 1.2.2 | Evacuacgdo do local e isolamento da drea como meio de evitar acidentes
13 Interrupgio prolongada no fornecimento de energia elétrica nas 1.3.1 | Comunicacdo a operadora em exercicio de energia elétrica
instalacdes de producéo de agua 1.3.2 | Acionamento do gerador alternativo de energia
1.4.1 | Comunicacdo a Policia Militar e ao responsavel pela prestacdo de servigo
1.4 | Agdes de vandalismo 1.4.2 | Reparo das instalagGes danificadas
1.4.3 | Reparo das instalagdes danificadas
1.5.1 | Controle da dgua disponivel em reservatérios
1.5 | Situacdo de seca, vazoes criticas de mananciais 1.5.2 | Deslocamento de grande frota de caminhdes tanque
1.5.3 | Agdo com a gestdo de recursos hidricos para o controle da demanda
Qualidade inadequada da agua dos mananciais, contaminac3o por 16.1 Verlflcag'ao. perlodlcae?deguacao do plano de a¢do de interrupgao as
1.6 |acidentes como derramamento de substancias téxicas na bacia de caracteristicas da ocorréncia
captacgdo. 1.6.2 | Implementacgdo de rodizio de abastecimento

(Continua)
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2 Falta de agua parcial ou localizada

Origem Agles de contingéncia e emergéncia
2.1.1 | Comunicagdo a populagdo, as institui¢des, autoridades, a defesa civil
2.1 | Deficiéncia de agua nos mananciais em periodos de estiagem
2.1.2 | Deslocamento de frota de caminhdes tanque
. , . . . 2.2.1 | Comunicacdo a operadora em exercicio de energia elétrica
22 Interrupgdo temporaria no fornecimento de energia elétrica nas
) instalagdes de producgdo de agua
¢ P ¢ g 2.2.2 | Acionamento do gerador alternativo de energia
. . . 2.3.1 | Comunicagdo a operadora em exercicio de energia elétrica
23 Interrupgdo prolongada no fornecimento de energia elétrica nas
) instalagdes de producgdo de agua. . . .
¢ P ¢ & 2.3.2 | Acionamento do gerador alternativo de energia
2.4 | Danificagdo de equipamentos de estacOes elevatdrias de dgua tratada 2.4.1 | Reparo dos equipamentos danificados
Danificagdo de estruturas de reservatorios e elevatdrias de dgua a . .
2.5 ¢ g 2.5.1 | Transferéncia de dgua entre setores de abastecimento
tratada.
2.6.1 | Controle da agua disponivel em reservatérios. Implanta¢do de rodizio
2.6 | Rompimento de redes e linhas adutoras de dgua tratada
2.6.2 | Reparo das linhas danificadas
2.7.1 | Comunicagdo a Policia Militar e ao responsavel pela prestagao de servico
2.7 | AgOes de vandalismo 2.7.2 | Reparo das instala¢des danificadas
2.7.3 | Reparo das instalagdes danificadas

(Continua)

(Continua)
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3 Aumento da demanda temporaria

Origem AgOes de contingéncia e emergéncia
3.1.1 | Registro estatistico do afluxo da populagao flutuante
3.1 | Monitoramento da demanda
3.1.2 | Registro dos consumos e da sua distribuicdo espacial
391 Alerta a populagdo para o estabelecimento do controle do consumo e da
o reservacdo domiciliar de agua
3.2 | Plano de comunicagdo ¢ g
3.2.2 | Articulagdo dos diferentes drgaos envolvidos nos eventos
3.3.1 |Plano de manobras e atendimento as areas de maior demanda
3.3 | Estratégia de operacgao 3.3.2 | Disponibilidade de frota de caminh&es tanque
333 Equipamento reserva e de contingéncias no caso de falta de energia, uso de
o geradores.
341 Sistematizagdo dos custos e investimentos necessarios para cobrir a
o demanda
3.4 | Mecanismo tarifario para a demanda temporaria 3.4.2 | Célculo tarifario e quantificagdo das receitas e subsidios necessarios
343 Negociagdo com as partes interessadas para a cobrancga temporaria dos

servigos

(Continua)
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4 Paralizacdo do sistema de tratamento

Origem AgOes de contingéncia e emergéncia
Reparo das instalagdes. Acionamento de pessoal treinado e capacitado para
4.1 |Vazamento de cloro nas instalagGes de tratamento de agua 4.1.1 | ousode mascara e outros equipamentos necessarios para corrigir a
situagao
4.2.1 | Comunicagdo a Policia Militar e ao responsdvel pela prestagdo de servigo
4.2 | Acdes de vandalismo 4.2.2 | Reparo das instalagdes danificadas
4.2.3 | Reparo das instalagGes danificadas.
4.3.1 | Comunicagdo a operadora de energia elétrica em exercicio
Interrupgdo temporaria no fornecimento de energia elétrica no sistema . . .
4.3 Pe P g 4.3.2 | Acionamento do gerador alternativo de energia
de tratamento
4.3.3 | Comunicagdo ao responsavel pela prestacdo dos servigos
4.4.1 | Comunicagdo ao responsdvel pela prestacdo dos servigos
4.4 | Danificagdo de equipamentos eletromecanicos ou estruturas.
4.4.2 |Instalagdao dos equipamentos reserva
4.5.1 | Comunicagdo ao responsdvel pela prestagdo dos servigos
4.5 | Rompimento das adutoras de agua bruta ou de 4gua tratada
4.5.2 | Execugdo do reparo emergencial da drea danificada

QUADRO 9 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

(Concluséo)




v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

4.2 ESGOTAMENTO SANITARIO

Baseando-se nos elementos obtidos no levantado de campo, considerando ainda a busca constante
pela melhoria da gestdo dos servicos, assim como para o sistema de abastecimento de agua potavel,
sdo propostas acdes de contingéncia e emergéncia para operacao e manutencao do sistema de

esgotamento sanitario.

As acOes de contingéncia e emergéncia sdo elencadas considerando os eventuais riscos que
poderiam comprometer o funcionamento do sistema. Constatou-se que, atualmente, Sao José do
Goiabal conta com um sistema de esgotamento sanitdrio precario. Isso pode ser notado por meio da
coleta parcial dos esgotos, ocorréncia de redes unitarias, inexisténcia de tratamento etc.;

entretanto, ressalta-se que essas acdes deverao ser adotadas de acordo com a evolucgdo do sistema.

Os riscos considerados sdo: o extravasamento de esgoto em sistema de tratamento por paralisacdo
de funcionamento, o extravasamento de esgoto em estacbes elevatdrias, o rompimento de
coletores, os interceptores e emissdrios, a ocorréncia de retorno de esgoto nos imdveis, o

vazamento e a contaminacdo de solo, os cursos hidricos ou o lencol freatico por fossas.

No Quadro 10, serdo apresentadas as acbes de contingéncia e emergéncia a serem adotadas pelos

prestadores dos servigos de esgotamento sanitdrio.
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1 Extravasamento de esgoto em sistema de tratamento por paralisagdo do funcionamento desta unidade
Origem Agles de contingéncia e emergéncia

1.1.1 | Acionamento do gerador alternativo de energia
112 Instalagdo do tanque de acumulagdo e amortecimento do esgoto

11 Interrupgdo no fornecimento de energia elétrica nas instalagdes o extravasado, com o objetivo de evitar a polui¢do do solo e dgua

) internas de bombeamento L . . R
1.1.3 | Comunicagdo ao responsavel pela operadora do servigo de esgotos e a PM
114 Comunicagdo a concessiondria de energia para a efetivagao da interrupgao
o do fornecimento
1.2.1 | Comunicagdo ao responsavel pela prestacdo do servico de esgotos e a PM
- . . Comunicagdo aos 6érgdos de controle ambiental dos problemas com os
1.2 | Danificagdo de equipamentos eletromecanicos ou estruturas 1.2.2 .
equipamentos
123 Instalacdo dos equipamentos reserva e possibilidade de ineficiéncia e
o paralisacdo das unidades de tratamento
1.3.1 | Comunicagdo ao responsavel pela prestagdo do servigo de esgotos e a PM
132 Comunicagao do ato de vandalismo a Policia Militar e ao responsavel pela
~ . o restacio de servico

1.3 | Agdes de vandalismo P ¢ i
1.3.3 | Reparo das instalagdes danificadas
1.3.4 | Execucdo do reparo emergencial das instalagdes danificadas

(Continua)
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2 Extravasamento de esgoto em estacoes elevatdrias

Origem Agoes de contingéncia e emergéncia
2.1.1 | Comunicagdo ao responsavel pela prestagdo do servico de esgotos e a PM
212 Comunicagdo a concessiondria de energia e a efetivagdo da interrupgdo de
~ . i . n o energia
21 Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica nas instalagdes de g
) bombeamento 2.1.3 | Acionamento do gerador alternativo de energia
214 Instalagdo do tanque de acumulagdo do esgoto extravasado, com o objetivo
o de evitar a contaminagdo do solo e agua
2.2.1 | Comunicacgdo ao responsavel pela prestacdo do servico de esgotos e a PM
Comunicagdo aos orgdos de controle ambiental dos problemas com os
2.2 | Danificagdo de equipamentos eletromecanicos ou estruturas 2.2.2 | equipamentos, possibilidade de ineficiéncia e paralisacdo das unidades de
tratamento
2.2.3 |Instalagdo dos equipamentos reserva
2.3.1 | Comunicacgdo ao responsavel pela prestacdo do servico de esgotos e a PM
232 Comunicacdo do ato de vandalismo a Policia Militar e ao responsavel pela
5 . o prestacdo de servico
2.3 | Agdes de vandalismo.
2.3.3 | Reparo das instalagdes danificadas
2.3.4 | Execucdo do reparo emergencial das instala¢cdes danificadas

(Continua)
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3 Rompimento de coletores, interceptores e emissarios
Origem Agoes de contingéncia e emergéncia
3.1.1 | Comunicagao ao responsavel pela presta¢do do servigo de esgotos e a PM
3.1 | Desmoronamento de taludes ou paredes de canais 3.1.2 | Execugdo do reparo emergencial da area danificada
3.1.3 |Sinalizagdo e isolamento da area como meio de evitar acidentes
3.2.1 | Comunicagao ao responsavel pela presta¢do do servigo de esgotos e a PM
3.2.2 | Execugdo do reparo emergencial da area danificada
3.2 | ErosOes de fundo de vale = p— - -
393 Comunicagdo aos érgdos de controle ambiental sobre o rompimento em
o alguma parte do sistema de coleta de esgoto
3.2.4 |Sinalizagdo e isolamento da area como meio de evitar acidentes
3.3.1 | Comunicagdo ao responsavel pela prestagao do servigco de esgotos e a PM
3.3.2 | Comunicagdo as autoridades de transito sobre o rompimento da travessia
3.3 | Rompimento de pontos para travessia de veiculos 3.3.3 | Sinalizagdo e isolamento da drea como meio de evitar acidentes
3.3.4 | Execucgdo do reparo emergencial da area danificada
335 Comunicagdo aos drgaos de controle ambiental sobre o rompimento em
o alguma parte do sistema de coleta de esgoto

(Continua)
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4 Ocorréncia de retorno de esgoto nos imoveis

Origem Agoes de contingéncia e emergéncia
4.1.1 | Comunicagdo ao responsdvel pela prestagcao do servigo de esgotos e a PM
412 Isolamento do trecho danificado do restante da rede, com o objetivo de
~ o manter o atendimento das areas ndo afetadas pelo rompimento

4.1 | Obstrugdo em coletores de esgoto
4.1.3 | Execucdo do reparo emergencial das instala¢des danificadas
4.1.4 | Execugdo do trabalho de limpeza e desobstrugdo
4.2.1 | Comunicagdo ao responsdvel pela prestagcdo do servigo de esgotos e a PM
4.2.2 | Comunicacdo a Vigilancia Sanitaria.

4.2 | Langamento indevido de aguas pluviais na rede de esgoto e vice-versa

Ampliacdo da fiscalizagdo e monitoramento das redes de esgoto e da

423 captacdo de aguas pluviais, com o objetivo de identificar ligagdes

clandestinas, regularizar a situag¢ao e implantar sistema de cobranca de
multa e punig¢do para reincidentes

(Continua)
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5 Vazamentos e contaminagdo de solo, cursos hidricos ou lengol freaticos por fossas

Origem AgOes de contingéncia e emergéncia
5.1.1 | Comunicagdo a Vigilancia Sanitaria
5.1.2 | Comunicagdo ao responsavel pela prestagdo do servico de esgotos e a PM
) o Promocgdo do isolamento da drea e contengdo do residuo, com o objetivo de
5.1 Rompimento, extravasamento, vazamento ou infiltragao de esgoto por 5.13 reduzir a contaminacio
ineficiéncia de fossas.
Contengdo do vazamento e promogdo da limpeza da drea com caminhdo
5.1.4 |limpa fossa, encaminhando o residuo para a estagdo de tratamento de
esgoto
5.1.5 | Execucgdo do reparo das instalagdes danificadas
5.2.1 | Comunicagdo a Vigilancia Sanitaria
Exigéncia da substituicdo das fossas negras por fossas sépticas e sumidouros
5.2.2 |ou ligacdo do esgoto residencial a rede publica nas areas onde existem esse
= . P sistema
5.2 | Construgao de fossas inadequadas e ineficientes
5.2.3 | Comunicagao ao responsavel pela presta¢do do servico de esgotos e a PM
Implantagao do programa de orientagdo quanto a necessidade de adogao de
5.2.4 |fossas sépticas em substituicdo as fossas negras e fiscalizagdo se a
substituicdo estiver acontecendo nos prazos exigidos
5.3.1 | Comunicagdo a Vigilancia Sanitaria
5.3.2 | Comunicar a responsavel pela prestacdo do servico de esgotos e a PM
5.3 | Inexisténcia ou ineficiéncia do monitoramento — - — - -
Ampliagdo do monitoramento e fiscalizagdo dos equipamentos na area
533 urbana e na zona rural, principalmente nas fossas localizadas préximas aos

cursos hidricos e pontos de captacdo subterranea de agua para consumo
humano

QUADRO 10 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

(Concluséo)
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4.3 LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

Com base nos elementos levantados em campo, considerando ainda a busca constante pela
melhoria da gestdo dos servigos, sdo propostas a¢des de contingéncia e emergéncia para operacado e

manutencdo do sistema de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.

As acOes de contingéncia e emergéncia sdo elencadas considerando as eventuais ocorréncias que

poderiam comprometer o funcionamento do sistema.

As ocorréncias sdo subdivididas em diferentes servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, como: varricdo, coleta de residuos, destinacdo final, podas e supressdes de vegetacao de
porte arbdreo, capina e rocagem. De uma forma geral, a paralisacdo dos servicos caracteriza-se

como ocorréncia predominante para a implementac¢do de a¢des de contingéncia e emergéncia.

No Quadro 11, serdo apresentadas acOes de contingéncia e emergéncia a serem adotadas pelos

prestadores dos servicos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.
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Servigos Ocorréncia Acdes de contingéncia e emergéncia
- D . _— Acionamento ou contratacdo de funcionarios para efetuar a limpeza
1 Varrigao 1.1 | Paralisagdo do sistema de varrigao 1.1.1 L ¢ . . P P
dos pontos mais criticos e centrais da cidade
Empresas e veiculos previamente cadastrados seriam acionados
2.1.1 | paraassumir emergencialmente a coleta nos roteiros programados,
dando continuidade ao servigo
2.1 | Paralisagdo dos servicos de coleta domiciliar 2.1.2 | Contratacdo de empresa especializada em carater de emergéncia
213 Decretagdo de “estado de calamidade publica”, em casos criticos,
o tendo em vista as ameacas a saude publica
2 Coleta de residuos
22 Paralisacdo das coletas seletiva e de residuos 291 Celebragdo de contrato emergencial com empresa especializada na
) de servigos de saude - coleta de residuos conforme sua classificacdo
L . . 2.3.1 | Acionamento da Prefeitura
Paralisacdo da coleta de residuos de remocao
2.3 | de objetos e veiculos abandonados, bem como
de animais mortos . o . o
2.3.2 | Contratacdo de empresa especializada em cardter de emergéncia
- s e Transporte de residuos para cidades vizinhas com a devida
3.1 | Paralisacdo total do ponto de destinagao final 3.11 p - P
autorizagao do FEAM
e Paralisacao parcial do ponto de destinacdo Evacuagdo da drea em cumprimento aos procedimentos de
3 Destinacdo final . o 5 3.2.1
final, no caso de incéndio, explosdo ou seguranga
3.2 o - - - "
vazamento toxico Acionamento do corpo de bombeiros mais préximo
3.2.2

(Continua)
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Servigos

Ocorréncia

AgOes de contingéncia e emergéncia

4.1.1 | Mobilizagdo de equipe de plantdo e equipamentos
Podas, supressdes de
4 | vegetagdo de porte 4.1 | Tombamento de drvores 4.1.2 | Acionamento de concessiondria de energia elétrica
arbdéreo
4.1.3 | Acionamento do corpo de bombeiros mais préximo e da defesa civil
511 Acionamento da prefeitura para notificagdo da equipe responsavel
o para cobertura e continuidade do servigo
5 Capina e rogagem 5.1 | Paralisagdo do servigo de capina e rogagem
5.1.2 | Contratacdo emergencial do servigo

QUADRO 11 -ACOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)

(Concluséo)




v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

4.4 DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS URBANAS

Com base nos elementos levantados em campo, considerando ainda a busca constante pela
melhoria da gestdo dos servicos, sdo propostas a¢cdes de emergéncia e contingéncia para operagdo e

manutencdo do sistema de drenagem e manejo de agua pluviais urbanas.

Assim como o sistema de esgotamento sanitdrio, constatou-se que, atualmente, Sdo José do Goiabal
tem um sistema de drenagem de dguas pluviais urbanas deficiente. Essa situacdo foi notada pela
auséncia de sarjetas em alguns trechos, pela inexisténcia de cadastro das redes existentes, pelos

langamentos de esgotos sanitarios ou eventuais despejos em alguns pontos da rede etc.

As ocorréncias consideradas sdo situacdes de alagamento, inundacgGes, enchentes provocadas pelo
transbordamento de rios, cérregos ou canais de drenagem, inexisténcia ou ineficiéncia da rede de
drenagem urbana, obstrucdo da rede de drenagem por materiais de grande porte e assoreamento

de bocas de lobo, bueiros e canais.

No Quadro 12, serdo apresentadas a¢Oes de contingéncia e emergéncia a serem adotadas pelos

prestadores dos servicos de drenagem e manejo de daguas pluviais urbanas.
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Ocorréncia Agdes de contingéncia e emergéncia
1.1 Mobilizagdo dos 6rgaos competentes para a realizagdo da manutencdo da
microdrenagem
1.2 Acionamento da autoridade de transito para que sejam tragadas rotas
alternativas a fim de evitar o agravamento do problema
1 Situacdes de alagamento, problemas relacionados & microdrenagem A.cion\amento d? técnico resthséerI des?igna.do para verificar? existéncia de
13 risco a populagdo; danos a edificagdes, vias; risco de propagacdo de doengas,
entre outros
Proposicdo de solugdes para a resolugdo do problema, com a participagao da
14 populagdo; e informacgdo a populagdo sobre a importancia de se preservar o
sistema de drenagem
Criagdo de sistema de monitoramento que possa identificar a priori a
21 intensidade da enchente e acionar o sistema de alerta respectivo, bem como dar
partida as a¢des preventivas, inclusive a remog¢do da populagdo potencialmente
atingivel
2 Inundagdes, enchentes provocadas pelo transbordamento de rios, 22 Comunicag3o ao setor responsavel, a prefeitura ou a defesa civil, para
corregos ou canais de drenagem. ) verificacdo de danos e riscos a populagdo
23 Comunicagao ao setor de assisténcia social para que sejam mobilizadas as
equipes necessarias, informagdo dos abrigos
2.4 Estudo para controle das cheias nas bacias
2.5 Medidas para proteger pessoas e bens situados nas zonas criticas de inundagdo
3.1 Verificagdo do uso do solo previsto para a regido
3.2 Comunicagdo ao setor de planejamento da necessidade de amplia¢do ou
A A correcdo da rede de drenagem
3 Inexisténcia ou ineficiéncia da rede de drenagem urbana. — o -
33 Comunicacdo ao setor de fiscalizagdo para detec¢do do ponto de langamento e
regularizagdo da ocorréncia
3.4 Limpeza da boca de lobo
a1 Aumento do trabalho de conscientizagdo da populagdo sobre a utilizagdo dos
a Presenga de materiais de grande porte, como carcagas de canais de drenagem
eletrodomésticos, moveis ou pedras. 4.2 Comunicagdo ao setor de manutengdo sobre a ocorréncia
4.3 Aumento da eficiéncia e cobertura da limpeza publica
5.1 Comunicagdo ao setor de manutengdo sobre a ocorréncia
5 Assoreamento de bocas de lobo, bueiros e canais. 5.2 Veltificagé.o dos intervalos entre as manutengGes periddicas - se se encontram
satisfatérios
5.3 Aumento da eficiéncia e cobertura da limpeza publica

QUADRO 12 -AGOES DE CONTINGENCIA E EMERGENCIA PARA O SISTEMA DE DRENAGEM E MANEJO DE AGUAS PLUVIAIS URBANAS (FONTE: ELABORADO PELO AUTOR, 2014)




v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

5 REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ATHANAZIO, Madeleine Ménica. Processo de planejamento estratégico em universidade publica: o
caso da Universidade Federal do Para. 2010. 154 f. Dissertacdo de Mestrado apresentada a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, como requisito para obtencao do titulo de Mestre em
Administragdo.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em 08 ago. 2014.

BRASIL. Decreto n. 7.217, de 21 de junho de 2010. Regulamenta a Lei n. 11.445/07. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, DF, 22 jun. 2010.

BRASIL. Decreto n. 7.404, de 23 de dezembro de 2010. Regulamenta a Lei n. 12.305/2010, cria o
Comité Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sdélidos e o Comité Orientador para a
Implantagdo dos Sistemas de Logistica Reversa, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 23 dez. 2010.

BRASIL. Lei n. 11.445, de 5 de janeiro de 2007. Estabelece diretrizes nacionais para o saneamento
basico. Disponivel em:<http://legislacao.planalto.gov.br>. Acesso em 17 mar. 2014.

BRASIL. Lei n. 12.305, de 02 de agosto de 2010. Institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos; altera
a Lein. 9.605, de 12 de fevereiro de 1998; e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia,
DF, 03 ago. 2010.

CARNEIRO, MARGARETH F SANTOS.Gestao Publica: O papel do planejamento estratégico,
gerenciamento de portfdlio, programas e projetos e dos escritdrios de projetos na modernizagdo da
gestdo publica. Ed BRASPORT, 2010.

CASTRO, EDUARDO MONTEIRO DE. Priorizagdo de projetos através da identificagdao e analise de
critérios de selegao, relacionados aos objetivos estratégicos de negdcios, FGV, Rio de Janeiro,
Setembro/2010. Disponivel em:
<http://bibliotecadigital.fgv.br/dspace/bitstream/handle/10438/7733/Eduardo%20Monteiro%20de
%20Castro.pdf?sequence=1> Acesso em 20 ago. 2014

CONSORCIO ECOPLAN-LUME. Plano Integrado de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio
Doce. Volumes | a lll. Relatdrio Final. Contrato n. 043/2008 IGAM. Jun. 2010.

CONSORCIO GERENTEC ENGENHARIA & JHE. Planos Integrados Municipais e Regional de
Saneamento Basico - Unidade de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Ribeira do Iguape e
Litoral Sul UGRHI-11. S3o Paulo: SSRH/DAEE, 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Banco de Dados Agregados SIDRA.
Disponivel em: <http://www.sidra.ibge.gov.br/>. Acesso em 08 ago. 2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - IBGE. Censo Demografico 2010:
caracteristicas urbanisticas do entorno dos domicilios. Rio de Janeiro, 2010.

PMI - PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. The standard for portfélio management - second edition,
2008.


http://legislacao.planalto.gov.br/

v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

RAD, PARVIS E LEVIN, GINGER. Project Portfolio Management Tools and Techniques, IIL: 2006



v PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

6 APENDICE



V

PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO — SAO JOSE DO GOIABAL /MG
PRODUTO 5: PROGRAMAS, PROJETOS E ACOES

DEFINICAO DE PRIORIDADE

MUNICIPIO: LT . i
>0 dose I Cmc\bak .
Vamos estabelecer os indicadores que consideramos mais importantes para definir as prioridades para o Saneamento Basico do nosso municipio. Temos 10
(dez) pontos para distribuir entre os indicadores listados abaixo, que ser&o utilizados ara hierarquizagéo dos projetos. Desta forma, de acordo com a opinidao
de todos, devemos colocar mais pontos onde achamos mais importante € menos pontos onde é o menos importante (das areas e/ou programas de
intervengéo prioritarios no municipio). Assim, apresenta-se indicadores para hierarquizagéo das prioridades a serem observadas para a implementacédo do
PMSB. Nesta etapa, estabeleceremos pesos para cada um dos indicadores sugeridos abaixo. Ap6s esta definicdo de "pesos", a consultoria tera condigdes
de aplicar a metodologia de hierarquizagéo.
CODIGO NOME DESCRICAO PESO
Iremos considerar o projeto que atende o maior nimero de habitantes do municipio. Deste
IPA indice de Populagéo Atendida |modo, o projeto que atender o maior nimero de municipes recebera pontuagdo maior. No
entanto, o projeto que atender o menor nimero de municipes recebera pontuagéo menor. 30
Consideraremos o valor investido (R$) por cidaddo. Sendo assim, sera dada pontuagéo
ICB indice de Custo X Beneficio |maior ao projeto cujo custo por habitante & menor. Porém, sera dado pontuagéo menor, W
ao projeto cujo custo por habitante & maior. A -
Levaremos em consideragéo os projetos com maior adesdo as metas. O projeto que mais
IAM indice de Atingimento de Meta |contribuir para que as metas sejam atingidas recebera maior pontuagéo, por sua vez, o 3
projeto que menos contribuir para o alcance das metas recebera menor pontuagao. J .
Consideraremos os projetos com maior capacidade de diminuir os riscos a saude publica
IRS [ndice de Risco & Satde Publica (d’a Populagéo). O prq;eto que ma_ls solucionar de forma dlr_eta os fatores de risco a saude -Z.{ O
publica recebera maior pontuagdo. Por outro lado, o projeto que menos solucionar de <
forma direta os fatores de risco a satde publica recebera menor pontuacéo.
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-5A0 JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: UNIVERSALIZAR O ABASTECIMENTO DE AGUA

PROGRAMA: AGUA PARA TODOS

DNOME DO PROJETO ACOES CARENCIAS
Avaliar i ras/i lagd ialmen 5 X
wva !ar impactos das es.trfjtu s/msAta lages potencialmente - Pogos instalados em 4reas de inundagsio
poluidoras dos mananciais subterraneos
- Vazamento das bombas
£ Pogo Tubular de Abastecimento Pablico - Més condigBes das instalagges elétricas
S
Monitoramento e reparos no sistema - Inexisténcia de bomba reserva
- Mas condi¢tes de acesso ao pogo
- Inexisténcia de iluminagdo
2 Realizar reparos e atualizagdes no sistema - EEAT com instalagdes elétricas danificadas
=
u
£ Manutencéo do Sistema de Tratamento
E - Més condicBes de conservagdo da casa quimica e
de alguns equipamentos
ﬁ X Realizar reparos e atualizagdes no sistema
g Manutencdo do Sistema de Reservagdo
2
& Monitoramento das unidades de reservagdo X
Elaborar estudo de concepgdo para implantagdo/ampliagio da
rede de distribuicdo
Elaborar projeto executivo - Auséncia de rede
o
8 . :
et LR N " ; - Rede n&o com| |
5| Implantagio/Ampliacdo de Rede de Distribuigio  |Execugio de obras e implantagdo da infraestrutura edenaoieomporiaiaolunielde dglainecessdro
= ao abastecimento
2
-
3 Elaborar estudos para implantag&o da macromedig&o da rede
-1
&
Realizar reparos e atualizagdes no sistema de rede de
distribuicdo
Manutenc&o do Sistema de Rede de Distribui¢do |Acompanhamento e monitoramento do cresimento vegetativo
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SAO JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: CONSUMO SUSTENTAVEL

OBJETIVO: REDUGAO DO NUMERO DE PERDAS

PROGRAMA: PERDAS REDUZIDAS
" INOME DO PROJETO

Elaborar plano de educagdo ambiental com orientagdes aos
usudrios sobre preservacdo dos mananciais, reducio de
consumo e cuidados necessérios em situacdes de risco a satide

Educagdo Ambiental para Redugéo de Consumo ~ 2
Execugdo do plano de educagio

Acompanhamento e constante atualizag&o do plano

CARENCIAS

- Inexisténcia de agdes para a redugdo do nimero
de perdas

Abastecimento de dgua

Operagdo e manutengdo eliminando vazamentos visiveis
Micromedigdo

Monitoramento e reparos no sistema

SAO JOSE DO GOIABAL

OBIETIVO: UNIVERSALIZAR O ABASTECIMENTO DE AGUA NA ZONA RURAL

PROGRAMA: ZONA RURAL

0 DO PRO O ACO

Estudo de concepg&o para implantacso de pogos tubulares
Implantac&o de rede de abastecimento

Agua na Zona Rural Elaborar projeto executivo

Execugdo de obras e implantagdo da infraestrutura

Cercar e sinalizar o entorno dos locais de captagio

%ﬂ«x\(&;m{»&‘w\, BAamno op. ﬁ w‘kﬂmam)@ X WII

- Inexisténcia de acdes e monitoramento da 4gua
de consumo

- Inexisténcia de tratamento na 4gua de consumo

- Auséncia de manutencéo nos dispositivos de
captagdo e transporte da dgua, evitando-se
desperdicio

Abastecimento Individual

Elaborar estudo para selegéo das espécies de reflorestamento
da APP

‘ Ci

vacioe M ¢do do M
Abastecimento da Zona Rural

ial de

Execucdo do plantio

Monitoramento pés-plantio

- Falta/Problemas com a mata ciliar no entorno do
manancial

- Proximidade dos mananciais a 4reas agricolas
(uso de agrotéxico) e dreas de pastagem

- Méds condicBes de acesso ao manancial

G

B

S
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SAO JOSE DO GOIABAL
OBJETIVO: UNIVERSALIZAR O ESGOTAMENTO SANITARIO
PROGRAMA: CIDADE SEM ESGOTO
NOME DO PROJETO CARENCIAS
Cadastrar rede coletora de esgoto existente
Cad, da Rede Col a de Esgoto S
2 - Inexisténcia de cadastro
Existente Realizar mapeamento georreferenciado do sistema de
esgotamento sanitario
Identificar trechos desprovidos de rede ou de langamentos in
natura
Identificar redes antigas ou danificadas - Predominio de redes unitarias
g Implantacdo/Ampliagio de Rede Coletora
2 Elaborar projeto executivo, visando substituir as redes antigas
= e danificadas e, a ampliacdo do sistema
5
(-3
Execucdo de obras e implantagdo da infraestrutura
Elaborar procedimento para manutencao, reparos e
atualizacdes no sistema
Manutenc&o do Sistema de Rede Coletora Executar reparos e atualizagBes no sistema de rede coletora | - Ligagdes clandestinas a rede de dguas pluviais
[Acompanhamento e monitoramento do sistema e do
cresimento vegetativo
Identificar estacGes elevatérias antigas ou danificadas - Necessidade de reparos estruturais
2 S : o %
= = & Executar reparos e atualizagdes nas estagdes elevatérias de - Estagdes elevatorias de esgoto deterioradas ou
£| Manutencdo das Estacdes Elevatérias de Esgoto R 9 ; 3 B
§ esgoto desativadas
i
2
5 - Inexisténcia de sinalizagdo indicando se tratar
Acompanhamento e monitoramento % ; o
de unidade do sistema de esgotamento sanitario
inexi tasdersinail A
Elaborar projetos de melhoria operacional das ETE's nex.lsténma ? sinelizaeas pdicindo se "?t,af
de unidade do sistema de esgotamento sanitario
g deTr Col D ivad: Executar reparos e atualizagdes nos sistemas de tratamento - ETE desativada ou sem monitoramento
5
£
Acompanhar e monitorar os padrdes de lancamento - Lancamentos in naturano corpo receptor
- Necessidade de reparos estruturais
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SAO JOSE DO GOIABAL
OBJETIVO: EFICIENCIA DE TRATAMENTO
PROGRAMA: RIOS MAIS LIMPOS

NOME DO PROJETO CARENCIAS

- Inexisténcia de monitoramento da qualidade da
4gua lancada

Acompanhamento e monitoramento da qualidade da dgua do
corpo receptor conforme Resolugio CONAMA 357/2005

Conservacdo do Manancial

Acompanhamento,monitoramento e medigéo integrada do

- - - Aspectos de eutrofizacdo no corpo receptor
efluente langado na saida das unidades de tratamento P 6 2 2

Esgotamento sanitdrio

SAO JOSE DO GOIABAL
OBJETIVO: UNIVERSALIZAR O ESGOTAMENTO SANITARIO NA ZONA RURAL

PROGRAMA: ZONA RURAL

Elaborar estudo de solugbes alternativas de esgotamento
sanitdrio - concepcdo de banheiros (FUNASA) e fossa séptica - Inexisténcia de banheiros
nos domicilios

Esgotamento Sanitério na Zona Rural Elaborar projeto executivo - Inexisténcia de fossas sépticas

- Ocorréncia de esgotos sanitdrios escoando a céu
aberto

Solucdo Individual

Execugdo de obras e implantagéo da infraestrutura

/Acompanhamento e monitoraramento - Lancamento in natura no corpo receptor
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. SA0O JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: UNIVERSALIZAR A COLETA DE RESIDUOS DOMICILIARES

PROGRAMA: PROGRAMA CIDADE LIMPA

Varrigdo de vias urbanas, pracas e feiras livres

Elaboragdo de plano de gerenciamento dos residuos publicos

Execucdo do plano

Acompanhamento e monitoramento

Coleta de residuos domiciliares

Coleta de residuos Publicos e Domiciliares

Identificar domicilios desprovidos de coleta ou com coleta
ineficiente

Estudo de concepgco visando atender todos os domicilios da
sede

Elaborar estudo de melhor rota dos veiculos coletores

Executar melhorias e atualizagdes no sistema de coleta

/Acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos executados

Instalag@o de coletores publicos de RSU

Estudo de densidade e fluxo populacional

Aquisicdo dos coletores

Execucdo e instalagdo de coletores

- Acondicionamento dos residuos sobre o chdo

SA0 JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: REDUGAO DA GERACAO PER CAPITA DE RESIDUOS DOMICILIARES

OBJETIVO: AUMENTAR O iNDICE DE RECICLAGEM DOS RESIDUOS SECOS

PROGRAMA: MENOS LIXO

Reducdo da Geracdo

Planejar oficinas comunitarias para conscientizagdo da
problematica de RSU

Execugdo das oficinas

Acompanhamento e fiscalizagdo da quota per capita de
geragdo de RSU

- Geracdo de grande volume de residuos

Educa¢do Ambiental para Coleta Seletiva e
Reciclagem

Redugcio dos residuos gerados e Reciclagem

Planejar oficinas de conscientizagio sobre a problemética de
RSU

Elaborar plano de gerenciamento de coleta seletiva e operagdo
da UTR

Projeto executivo para implantar UTR

Realizar treinamento para os operadores da UTR, assim como
uso de EPI's

Execucdo de obras e implantagdo da infraestrutura da UTR

Acompanhamento e monitoramento

- Disposicédo em locais inadequados pela
populagcdo

- Inexisténcia de coleta seletiva
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SA0 JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: DESTINACAO ADEQUADA DOS RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO

PROGRAMA: LIXO NO LUGAR CERTO
NOME DO PROJETO

Elaborar arranjo ou consdrcio regional para implantagéo de
aterro sanitério compartilhado

CARENCIAS

- Reheitos da triagem e compostagem dispostos

Execugdo da remediagdo

Destinagdo Final Adequad Estudo de implantagdo de aterro sanitario compartilhado em vala sem manutenc3o, favorecendo a
proliferacdo de vetores de doenca
Execucdo de obras e implantagdo da infraestrutura
- . et 2 - Inexisténcia de sistema de impermeabilizagio do
Elaborar estudo de inspecdo e identificagdo dos passivos olo P ¢
R di dos Passi Ambientai Elaborar estudo para remediagéo dos passivos - Inexisténcia de coleta/tratamento do chorume

Destina¢do adequada dos Residuos da Construgdo
Civil

RCC

Elaborar Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo
Civil

Identificar e encerrar pontos de acimulo clandestinos

Fiscalizar e acompanhar a execugdo dos servigos

- Disposicdo em locais impréprios (estradas, rios,
corregos ou terrenos baldios)

Destinagdo adequada dos Residuos dos servigos de
satide

RSS

{

Hmplantaceatualizar convénio com empresa terceirizada

Fiscalizar e acompanhar a execugdo dos servicos

o

Destinacdo adequada dos Résfdues pneumdtices

Elaborar plano de gerenciamento de residuos pneuméticos

Inspegdo e identificagdo dos pontos de acondicionamento de
pneus

Viabilizar a comercializacdo ou reutilizagdo dos pneus

- Pneus acondicionados na UTC, utilizados
conforme a necessidade ou comercializados

o
C3 .
Elaborar plano de gerenciamento de residuos especiais
Destinagdo adequada dos Residuos eletronicos, L it i
pilhas, baterias, lampadas fluorescentes e Inspegao e identificaciio das fontes geradoras e coresicucs Cpscidisliplhas;
A baterias e lampadas)
de agr
Encaminhar corretamente para UTR, e direcionar para as
Iempresas responséveis pela destinagdo final dos materiais &
SAO JOSE DO GOIABAL

!

OBJETIVO: UNIVERSALIZAR O MANEJO DE RESDUOS SOLIDOS NA ZONA RURAL

PROGRAMA: ZONA RURAL
NOME DO PROJETO

Coleta de residuos sélidos na Zona Rural

Identificar domicilios desprovidos de coleta ou com coleta
ineficiente

Realizar oficina de orientacdo sobre RSU e residuos especiais

Implantagédo de pontos de acondicionamento

Coleta regular pela Prefeitura Municipal ou empresa
terceirizada

Encaminhamento a UTR

Acompanhamento e monitoramento

CARENCIAS

- Inexisténcia de quantificagdo do volu
residuos gerados

AN
- Ocorréncia de aterramentos particulares o
queima clandestinas

et &
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SAO JOSE DO GOIABAL

OBJETIVO: CADASTRAR O SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS URBANAS

OBJETIVO: UNIVERSALIZAR O ACESSO AOS SERVICOS DE DRENAGEM URBANA

PROGRAMA: DRENAGEM URBANA PARA TODOS
*[NOME DO PROJETO

Microdrenagem

AGOES

Efetuar cadastro e mapeamento cartogréfico em banco de
dados georreferenciado do sistema de microdrenagem

CARENCIAS

- Auséncia de cadastro

Identificar unidades do sistema antigos ou danificados

Elaborar estudo de concepgdo da implantagdo de dispositivos
de drenagem urbana

Verificagdo hidraulica e hidrolégica de travessias e de
microdrenagem

Elaborar projeto de ampliagdo e aumento de cobertura

Execucdo de obras e implantagdo da infraestrutura

- Despejos de esgoto sanitario na rede pluvial

- Auséncia de bocas-de-lobo

- Auséncia de sargetas

Manutencdo do sistema de drenagem

Acompanhamento e monitoramento do cresimento vegetativo

Elaborar plano de manutencdo corretiva e preventiva de
manejo de dguas pluviais urbanas

Realizar reparos, limpezas e atualizagdes no sistema de
drenagem

- Auséncia de manutencdo nas unidades do
sistema

Drenagem Urbana

Macrodrenagem

Efetuar cadastro e mapeamento cartografico em banco de
dados georreferenciado do sistema de macrodrenagem

- Auséncia de cadastro

Elaborar sistema de identificacdo de pontos de inundagdo na
drea urbana

Elaborar projeto de limpeza e desassoreamento nos
mananciais utilizados pelo sistema de drenagem

Execucdo de obras e implantag¢do das infraestruturas

Acompanhamento, controle e monitoramento do sistema

Elaborar estudo para selegdo das espécies de reflorestamento
da APP

Execugdo do plantio

Monitoramento pds-plantio

- Ocupagdo nas margens dos cursos d'agua

- Ocorréncia de inundagdes

- Assoreamento dos corpos d'agua

Situagbes Criticas

Efetuar cadastro das dreas de risco

- Auséncia de cadastro

Elaborar projeto de estabilizagdo dos riscos

Execucdo de obras e implantacdo das infraestruturas

Elaborar plano diretor de drenagem urbana

Execugdo das melhorias e atualizagbes no sistema

- Ocupagdo em dreas de encosta

- Néo ha Plano Diretor




