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Apresentacao

O Instituto BioAtlantica — IBIO-AGB Doce € a entidade dotada de atribuicdes de
Agéncia de Agua, responsavel pelo suporte administrativo, técnico e financeiro do
Comité da Bacia do Rio Doce, criado pelo Decreto Federal 25 de janeiro de 2002,
alterado pelo Decreto Federal 1° de setembro de 2010.

Em dezembro de 2014 o IBIO lancou o Ato Convocatorio n® 20/2014 para instruir a
contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de elaboracdo dos
Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSB) dos seguintes municipios
integrantes da bacia hidrogréafica do rio Doce:

- Localizados em trecho de montante (nascente) do Rio Doce: Alto Rio
Doce, Capela Nova, Caranaiba, Cipotanea, Desterro do Melo e Senhora
dos Remédios.

- Localizados em trecho mais a jusante do Rio Doce: Acaiaca, Alvinépolis,
Amparo do Serra, Araponga, Bom Jesus do Galho, Diogo de
Vasconcelos, Dom Silvério, Piedade de Ponte Nova e Santa Cruz do
Escalvado.

Em 27/04/2015 o IBIO-AGB Doce assinou contrato com a empresa SHS —
Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda. ME, para a elaboracdo dos PMSBs dos
quinze municipios anteriormente mencionados. A Ordem de Servico foi assinada em
27/04/2015 e estipulou-se que a data de inicio dos trabalhos seria 15/05/2015, tendo o

prazo de um ano para serem concluidos.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 5
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1. FONTES DE FINANCIAMENTO PARA O SANEAMENTO BASICO

O setor de saneamento basico brasileiro apresenta estrutura de oferta dos servigos

majoritariamente publica. Tal estrutura teve origem na década de 70, quando da

implementagéo, pelo governo federal, do Plano Nacional de Saneamento (Planasa),

por meio do qual os governos municipais foram incentivados a conceder — de fato ou

de direito — a prestacao dos servi¢os as entao criadas concessionarias estaduais. Estas

concessiondrias, por sua vez, teriam acesso aos recursos do Fundo de Garantia do

Tempo de Servigo (FGTS), destinados ao Planasa.

Desde entéo, diversas fontes de financiamento para o setor de saneamento basico

do Brasil foram criadas. As duas principais formas de disponibilizacdo desses recursos

sao:

Recursos onerosos: de natureza extraorcamentaria, geridos pelo
Governo Federal, como o Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT/BNDES). Esses
recursos vém sendo alocados para os prestadores de servicos que
demonstram capacidade técnica, operacional e, principalmente, financeira
para contrair empréstimos. No caso da Caixa, os financiamentos contam
com a contrapartida dos beneficiarios, com uma variagdo média de 23%
do valor total do empreendimento.

Recursos néo onerosos: sdo derivados da Lei Orcamentéria Anual
(Loa), também conhecida como OGU (Orcamento Geral da Unido) e,
também, de orcamentos de estados e municipios. Sao obtidos via
transferéncia fiscal entre entes federados, ndo havendo incidéncia de
juros reais. Na aplicacdo de recursos ndo onerosos da Unido, € dada
prioridade as acdes e empreendimentos que visem ao atendimento de
usuarios ou municipios que ndo tenham capacidade de pagamento
compativel com a autossustentacdo econdmico-financeira dos servigos e
as acOes voltadas para a promocdo das condicbes adequadas de
salubridade ambiental aos povos indigenas e a outras populacdes

tradicionais.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 7
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A seguir sdo elencadas as principais fontes disponiveis, considerando a realidade

do municipio em termos financeiros:

Recursos provenientes de empréstimos internacionais: contraidos
junto as agéncias multilaterais de crédito - Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e Banco Mundial (BIRD).

Recursos proprios dos prestadores de servicos: sao aqueles
resultantes de superavits de arrecadacao.

Recursos provenientes da cobranca pelo uso dos recursos hidricos:
obtidos através dos Fundos Estaduais de Recursos Hidricos.

Recursos provenientes do Fundo Voluntario para a Recuperacgao do
Rio Doce: fundo a ser criado pela empresa mineradora brasileira Vale
S.A. e a anglo-australiana BHP Billinton, donas da Samarco. O objetivo do
fundo é a recuperacdo ambiental do Rio Doce e, portanto, acbes de

saneamento bésico deveréo ser contempladas.

Na sequéncia sdo apresentadas as principais instituicoes financiadoras das acdes

em saneamento basico em ambito federal, estadual e municipal:

Federal:

ANA — Agéncia Nacional de Aguas — PRODES/Programa de Gest&o de
Recursos Hidricos, etc.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

CEF — Caixa Econémica Federal — Abastecimento de Agua/Esgotamento
Sanitario/Brasil Joga Limpo/Servicos Urbanos de Agua e Esgoto, etc.
Ministério das Cidades — Saneamento para Todos.

Ministério da Saude - FUNASA.

FNMA — Fundo Nacional do Meio Ambiente.

Ministério do Meio Ambiente.

Estadual:

FHIDRO - Fundo de Recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento
Sustentavel das Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 8
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¢ BDMG — Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais.

Municipal
e Prefeitura Municipal - Recursos proprios do municipio.

Deve-se ainda considerar os Planos Plurianuais do Governo do Estado de Minas
Gerais, que destina verbas a diversos programas aplicaveis ao saneamento basico do
Estado de Minas Gerais.

Sao descritos, a seguir, alguns programas especificos considerados de especial

interesse no ambito do PMSB.
1.1.Programa de Despoluicdo de Bacias Hidrogréaficas - PRODES

Criado pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA) em marco de 2001, o Programa de
Despoluicdo de Bacias Hidrograficas (Prodes) € uma iniciativa inovadora, pois paga
pelo esgoto efetivamente tratado.

O Prodes consiste na concessdo de estimulo financeiro pela Unido, na forma de
pagamento pelo esgoto tratado a prestadores de servico de saneamento que
investirem na implantacéo e operacao de EstacGes de Tratamento de Esgotos (ETES),
desde que cumpridas as condi¢des previstas em contrato.

Participam, direta ou indiretamente, do PRODES:

| — a Agéncia Nacional de Aguas, na condicdo de entidade executora e
disciplinadora do PRODES, durante as etapas do processo de selecdo, e de
contratante no ambito do processo de certificacao;

Il — os prestadores de servigos de saneamento (prestadores), entidades publicas
ou privadas, integrantes ou ndo da administracdo do titular, legalmente constituidas e
detentoras das competéncias para realizagdo de servicos, infraestruturas e instalacoes
operacionais de coleta, transporte, tratamento e disposicdo final adequados dos
esgotos sanitarios, desde as ligacdes prediais até o seu langcamento final no meio;

[l — os titulares dos servicos publicos de saneamento basico (titulares),
representantes do poder publico, responsaveis pela organizagdo, regulacéo,
fiscalizacdo e a prestacdo desses servicos, nos termos do art. 175 da Constituicdo

Federal;

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 9
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IV — os comités de bacia hidrogréfica ou, na auséncia desses, os conselhos
estaduais de recursos hidricos, previstos na Lei no 9.433, de 8 de janeiro de 1997, art.
33, incisos Il e I, respectivamente;

V — a Caixa Econdmica Federal, na condi¢do de instituicdo financeira (agente
financeiro) responsavel pela administracdo dos recursos aplicados em fundo de

investimentos especifico do PRODES (fundo).

Os recursos financeiros para a implementacédo do PRODES serao provenientes:

| — do Orcamento Geral da Unido (OGU) consignados a ANA;

Il — de parcela de arrecadacdo da cobranca pelo direito de uso dos recursos
hidricos e de outras fontes de recursos administradas pelos comités de bacia
hidrografica, acordada, em cada caso, entre eles e a ANA;

lll — dos fundos de recursos hidricos; e

IV — de doacles, legados, subvencdes e outros que lhe forem destinados.
1.2.Programa Saneamento Para Todos

Foi instituido pela Resolucédo 476 de 2005, com o objetivo de promover a melhoria
das condicBes de saude e da qualidade de vida da populacdo por meio de acdes
integradas e articuladas de saneamento basico no ambito urbano com outras politicas
setoriais, com vistas ao aumento da cobertura dos servicos de saneamento basico.

Este programa foi regulamentado pela Instrucdo Normativa 23 de 2005, do
Ministério das Cidades, que prevé as regras para o financiamento dos projetos com
utilizacao dos recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — (FGTS).

Podem contratar empréstimos no ambito do programa os mutuérios publicos, os
estados, os municipios, o Distrito Federal e suas entidades da Administracédo
descentralizada, inclusive empresas publicas, sociedade de economia mista e
consorcios publicos de direito publico.

Os recursos do programa séo oriundos de Fundo de Garantia do Tempo de Servico
- FGTS e da contrapartida do solicitante.

As modalidades passiveis de financiamento sao:

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 10
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- Abastecimento de agua: destina-se a promocdo de a¢Bes que visem ao
aumento da cobertura ou da capacidade de producéo do sistema de abastecimento de
agua.

- Esgotamento sanitario: destina-se a promoc¢ao de acdes para 0 aumento da
cobertura dos sistemas de esgotamento sanitario ou da capacidade de tratamento e
destinacéao final adequados de efluentes.

- Saneamento integrado: destina-se a promocdo de acles integradas de
saneamento em areas ocupadas por populacdo de baixa renda, onde esteja
caracterizada a precariedade ou a inexisténcia de condicbes sanitarias e ambientais
minimas. O programa € efetivado por meio de solucbes técnicas adequadas,
abrangendo abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de aguas pluviais,
manejo de residuos sélidos, implantacdo de unidades sanitarias domiciliares e outras
acoes relativas ao trabalho socioambiental nas areas de educagdo ambiental, além da
promocdo da participacdo comunitaria e, quando for o caso, ao trabalho social
destinado a inclusdo social de catadores e aproveitamento econdmico de material
reciclavel, visando a sustentabilidade socioecondbmica e ambiental dos
empreendimentos.

- Desenvolvimento institucional: destina-se a promoc¢éao de acdes articuladas,
visando ao aumento da eficiéncia dos prestadores de servi¢cos publicos de:

a) Abastecimento de agua e esgotamento sanitario, por meio da promoc¢éao de
melhorias operacionais, incluindo reabilitacdo e recuperacédo de instalacdes e redes
existentes, outras acdes de reducdo de custos e de perdas, e de preservacao de
mananciais utilizados para o abastecimento publico.

b) Limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, por meio de promoc¢édo de
melhorias operacionais, incluindo reabilitacdo e recuperacao de instalacdes existentes
e outras acoes de reducao de custos e aumento de eficiéncia.

- Manejo de &guas pluviais: destina-se a promocao de acdes com vistas a
melhoria das condi¢cdes de salubridade ambiental associadas ao manejo das aguas
pluviais, em particular, por meio de promocao de acdes de prevencédo e de controle de
enchentes, inundacdes e de seus danos nas areas urbanas, bem como melhoria da

qualidade da agua dos corpos que recebem langamentos de aguas pluviais.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 17
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- Manejo de residuos sélidos: destina-se a promocéo de a¢des com vistas ao
aumento da cobertura dos servicos de coleta, transporte, tratamento e disposicéo final
de residuos sélidos urbanos domiciliares e assemelhados e a implantacdo de
infraestrutura necessaria a execucdo de coleta de residuos de servicos de salde,
varricdo, capina, poda e atividades congéneres, bem como ao apoio a implementacéo
de acdes relativas a coleta seletiva, a triagem e a reciclagem, além da infraestrutura
necessaria a implementacdo de acfes de reducdo de emissdo de gases de efeito
estufa em projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo.

- Manejo de residuos da construcao e demoli¢cdo: destina-se a promocéao de
acOes com vistas ao acondicionamento, a coleta e transporte, ao transbordo, a triagem,
a reciclagem e a destinacéo final dos residuos oriundos das atividades de construcéo e
demolicdo, incluindo as ag¢fes similares que envolvam residuos volumosos, por meio
da implantacdo e ampliagdo de instalagfes fisicas, inclusive aterros, e de aquisicao de
equipamento novos.

- Preservacdo e recuperacdo de mananciais: destina-se a promocao da
preservacado e da recuperacdo de mananciais para o abastecimento publico de agua,
por intermédio de acdes: na bacia do manancial; de coleta, transporte, tratamento de
esgotos sanitarios; instalacdes de ramais prediais ou ramais condominiais de esgoto
sanitario e de unidades sanitarias em domicilios de baixa renda; de desassoreamento
de cursos d’ 4gua; de protegdo de nascentes; de recomposi¢cdo de matas ciliares; de
recuperacdo de margens; de recuperacdo de areas degradadas, inclusive pela
deposicdo indevida de residuos soélidos; de prevencdo de processos erosivos, em
particular os causados por drenagem inadequada de agua em vias de rodagem; e de
apoio a implantacéo de coleta seletiva de materiais reciclaveis.

- Estudos e projetos: destina-se a elaboracdo de planos municipais e regionais
de saneamento basico, a elaboracdo de estudos de concepg¢do e projetos para
empreendimentos de abastecimento de &agua, esgotamento sanitario, saneamento
integrado, desenvolvimento institucional, manejo de aguas pluviais, manejo de residuos
sélidos, incluindo os que visem a reducdo de emissdo de gases de efeito estufa,
enquadrados como projetos de MDL no ambito do Protocolo de Quioto, e manejo da
construcdo e demolicdo e preservagcdo de mananciais, desde que esses

empreendimentos possam ser enquadrados nas demais modalidades.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 12
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A contrapartida minima segue 0s seguintes critérios:

e Em operacbes com o setor publico, o valor correspondente a
contrapartida minima é de 5% do valor do investimento, exceto na
modalidade Abastecimento de Agua, onde a contrapartida minima é de
10%.

e Em operacdbes com o setor privado, o valor correspondente a
contrapartida minima é 20% do valor do Investimento.

e O prazo € limitado a 48 meses, contados a partir da assinatura do
contrato de financiamento, sendo permitida a prorrogacéo por até metade
do prazo de caréncia originalmente pactuado.

e Os juros, a taxa nominal, sdo de 6% ao ano, exceto para a modalidade
Saneamento Integrado que possui taxa nominal de 5% ao ano, sendo a

remuneracao da CAIXA de 2% sobre o saldo devedor.
1.3.Fundacéo Nacional de Saude - FUNASA

A FUNASA é uma das instituicbes do Governo Federal responsavel por promover a
inclusdo social por meio de acdes de saneamento para prevencdo e controle de
doencas. Neste sentido, financia a universalizacdo dos sistemas de abastecimento de
adgua, esgotamento sanitario e gestdo de residuos sdlidos urbanos. Além disso, a
Fundacdo promove melhorias sanitarias domiciliares, cooperacgdo técnica, estudos e
pesquisas e acdes de saneamento rural, contribuindo para a erradicacdo da extrema
pobreza.

Cabe a FUNASA a responsabilidade de alocar recursos ndo onerosos para
sistemas de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos
sOlidos e melhorias sanitarias domiciliares prioritariamente para municipios com
populacao inferior a 50 mil habitantes e em comunidades quilombolas, assentamentos
e areas rurais.

Entre os programas e acgOes financiaveis, no ambito da FUNASA, destacam-se

aguelas relacionadas ao saneamento basico:

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 13
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Engenharia de Saude Publica

» Programa:

» Programa:

Acéo:
Acao:
Acéo:
Acao:
Acao:
Acéo:
Acao:
Acéo:
Acéo:
Acao:
Acéo:

Acéo:

Saneamento Béasico

Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua
Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitério
Apoio a Gestéo dos Sistemas de Saneamento Basico
Melhorias Sanitarias Domiciliares

Sistemas Publicos de Manejo de Residuos Sélidos
Saneamento em Areas Rurais (Areas Especiais)
Sistemas Publicos de Esgotamento Sanitario
Sistemas Publicos de Manejo de Residuos Sélidos
Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua
Projetos de Saneamento

Servicos de Drenagem e Manejo Ambiental

Residuos Sdélidos Urbanos

Coleta e Reciclagem de Materiais

Saude Ambiental

» Programa: Saneamento Basico

engenharia
sustentavel

e Acao: Apoio ao Controle da Qualidade da Agua para Consumo Humano

Acéo:

Educacdo em Saude Ambiental

1.4.Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES/FINEM

O BNDES poderé financiar os projetos de saneamento, incluindo:

abastecimento de agua;

esgotamento sanitario;

efluentes e residuos industriais;

residuos soélidos;

gestdo de recursos hidricos (tecnologias e processos, bacias

hidrogréficas);

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP
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e recuperacado de areas ambientalmente degradadas;
e desenvolvimento institucional;
e despoluicdo de bacias, em regides onde ja estejam constituidos Comités;

e macrodrenagem.

A taxa de juros de longo prazo € de 6% ao ano e a remuneracdo do BNDES é de
0,9% ao ano.

A participacdo maxima do BNDES no financiamento ndo devera ultrapassar 80%
dos itens financiaveis, no entanto, esse limite pode ser ampliado para 100% nos casos:

e Em que o cliente tenha arcado com os custos referentes a aquisicdo do
terreno destinado ao referido projeto, 180 dias anteriores a data de
protocolo da Consulta Prévia no BNDES.

e Em que esteja contemplada uma solucdo de tratamentos dos residuos,
como compostagem, “massburning”, aproveitamento energético, plantas
de blendagem de residuos, transformacao de residuos em matéria-prima,
dentre outros.

O prazo total de financiamento serd determinado em funcdo da capacidade de
pagamento do empreendimento, da empresa e do grupo econémico.

Para a solicitacdo de empréstimo junto ao BNDES, faz-se necessaria a
apresentacdo de um modelo de avaliacdo econdmica do empreendimento. O
proponente, na apresentacdo dos estudos e projetos e no encaminhamento das
solicitacdes de financiamento referentes a implantacdo e ampliacdo de sistemas, deve
apresentar a Avaliagdo Econémica do correspondente empreendimento. Esta devera
incluir os critérios e rotinas para obtencdo dos resultados econdmicos, tais como

calculo da tarifa média, despesas com energia, pessoal, etc.

1.5.Fundo de Recuperacdo, Protecdo e Desenvolvimento Sustentavel das

Bacias Hidrograficas do Estado de Minas Gerais — FHIDRO

O FHIDRO tem por objetivo dar suporte financeiro a programas e projetos que
promovam a racionalizacdo do uso e a melhoria dos recursos hidricos, quanto aos

aspectos qualitativos e quantitativos, inclusive os ligados a prevencéo de inundacoes e
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0 controle da erosdo do solo, em consonancia com as Leis Federais 6.938/1981 e
9.433/1997, e com a Lei Estadual 13.199/1999.
De acordo com o artigo 4° da Lei 15.910 de 21 de dezembro de 2005 poderdo ser
beneficiarios de programas financiados pelo Fhidro:
| - pessoas juridicas de direito publico, estaduais ou municipais;
Il - pessoas juridicas de direito privado e pessoas fisicas, usuarias de recursos
hidricos, mediante financiamento reembolsavel;
lll - concessionarias de servicos publicos municipais que tenham por objetivo
atuar nas areas de saneamento e meio ambiente;
IV - consorcios intermunicipais regularmente constituidos que tenham por
objetivo atuar nas areas de saneamento e meio ambiente;
V - agéncias de bacias hidrograficas ou entidades a elas equiparadas;
VI - entidades privadas sem finalidades lucrativas dedicadas as atividades de
conservacao, preservacao e melhoria do meio ambiente;
VII - as seguintes entidades civis previstas nos arts. 46 a 49 da Lei 13.199, de 20
de janeiro de 1999:
a) consorcios e associagdes intermunicipais de bacias hidrograficas;
b) associacdes de usuarios de recursos hidricos;
c) organizacdes técnicas de ensino e pesquisa; e
d) organizacdes ndo governamentais.
Os beneficiarios de recursos ndao reembolsaveis deverdo apresentar comprovacao
de sua atuacéo na preservacéo, na conservacao ou na melhoria dos recursos naturais.
Os recursos ndo reembolsaveis deverdo ser aplicados em para pagamento de
despesas de consultoria, elaboracdo e implantacdo de projetos ou empreendimentos
de protecdo e melhoria dos recursos hidricos aprovados pelos comités de bacia
hidrogréfica.
O FHIDRO pode financiar recursos, na modalidade ndo reembolsavel, na
proporcao de até 90% do valor do projeto. O proponente deveré oferecer contrapartida

de, no minimo, 10%.
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1.6.Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG

O Banco Nacional de Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG - criou, com

recursos préprios, uma linha de financiamento para apoiar a modernizacdo dos

municipios e a melhoria da qualidade de vida da populacdo mineira, denominado

Programa de Modernizacao Institucional e Ampliacdo da Infraestrutura em Municipios
do Estado de Minas Gerais — NOVO SOMMA URBANIZA. Sua finalidade consiste no

apoio a projetos de investimentos na infraestrutura dos municipios mineiros, sendo

financiaveis os seguintes projetos:

Saneamento basico - sistemas de agua para abastecimento publico, de
esgotamento sanitario e planos municipais de saneamento basico.
Mobilidade urbana - implantacdo, ampliacdo, modernizacdo e/ou
adequacao das vias de transporte publico e acbes voltadas a inclusao
social, & mobilidade urbana e a acessibilidade.

Drenagem urbana - para minimizar os efeitos de enchentes e inundactes
e melhorar a qualidade das aguas pluviais - execucao de obras e servicos
de drenagem, execucdo de outros itens necessarios e elaboracdo de

plano diretor de manejo de aguas pluviais.

Alguns condicionantes para viabilizar esse financiamento séo:

O financiamento ndo podera exceder R$ 5 milhdes por beneficiario.

Sera exigida contrapartida minima de 10% do valor do projeto.

O prazo de financiamento para projetos de saneamento basico é de até
guinze anos, incluidos até trés de caréncia.

O prazo para projetos de mobilidade e drenagem urbana € de até dez
anos, incluidos até dois de caréncia.

Os juros sdo de 4% ao ano.

1.7.Recursos Préprios do Municipio

Geracao de recursos tarifarios (receitas menos despesas) para:

investimentos diretos;

contrapartidas de financiamentos;

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 17
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e reposicao do parque produtivo;
e garantias financeiras de financiamentos;
e recursos orcamentarios municipais.
Esses recursos sdo gerados internamente através da cobranca de tarifa de
exploragéo dos sistemas.

2. ORCAMENTOS E PLANO DE EXECUCAO

Os orcamentos referentes as acgbes definidas para os quatro eixos do
saneamento basico, assim como para o0 sistema municipal de saneamento basico,
foram compostos a partir de analises de custos de fontes diversas de informacbes, a
fim de se estabelecer uma estimativa de valores, visando ao financiamento das acdes
que sdo necessarias para o alcance dos objetivos definidos. Considerando que se trata
de uma estimativa de custos os valores foram arredondados quando necessario.

De forma geral, as acdes propostas enquadram-se nas seguintes categorias:

ACOES ESTRUTURAIS:

e Obras: consistem na agédo de construir, reformar, fabricar, recuperar ou
ampliar um bem, na qual seja necessaria a utilizacdo de conhecimentos
técnicos especificos envolvendo a participacdo de profissionais
habilitados conforme o disposto na Lei Federal n°® 5.194/66.

No presente PMSB as obras sao representadas pelas implantacdes dos sistemas
de esgotamento sanitario, sistemas de abastecimento de agua, dispositivos e macro e
microdrenagem e disposicao final de residuos soélidos de diferentes tipologias.

Para compor a estimativa de custos foram consultados fornecedores, prefeituras e
empresas que estdo implantando projetos e executando obras semelhantes, além da
base de Precos de Obras e Servicos de Engenharia da SABESP — Companhia de
Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (julho de 2015), atualizada anualmente,

baseada em valores praticados no mercado.
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ACOES NAO ESTRUTURAIS:

e Servicos de Engenharia consultiva: sdo todas as atividades
profissionais referentes aos servigos técnicos profissionais especializados
de projetos e planejamentos, estudos técnicos, pareceres, pericias,
avaliagcOes, assessorias, consultorias, auditorias, fiscalizacéo,
supervisao ou gerenciamento.

No presente PMSB estes servicos sdo representados pelos projetos dos sistemas
de esgotamento sanitario, do sistema de abastecimento publico, dos dispositivos de
macro e microdrenagem e disposicao final de residuos solidos, levantamentos
cadastrais, além das avalicdes de estudos e legislacao existente, elaboracdo de novos
estudos, servicos de fiscalizacdo, pesquisas, treinamentos técnicos, eventos,
seminarios e palestras.

As estimativas de custo para os projetos, levantamentos e estudos foram definidos
a partir de pesquisas de mercado junto a fornecedores, prefeituras e empresas bem
como através da alocacdo de profissionais com a formagdo necesséria para a
consolidacdo de cada acdo proposta, considerando-se o0 numero de profissionais
necessarios e a carga horaria a ser dispendida para a execucao das tarefas.

O banco de Pregcos de Servicos de Engenharia Consultiva da SABESP -
Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sado Paulo (julho de 2015) foi
utilizado para esta finalidade, assumindo-se o valor homem-hora referente aos
honorérios diretos dos profissionais alocados.

e Insumos: referem-se aos elementos essenciais para a producdo de um
determinado produto ou servico.

Os insumos sao representados neste PMSB pelo material didatico e informativo
utilizado nas acgbes e eventos de participacdo social em todos os componentes do
saneamento e o material fisico de escritério que dard suporte a gestao integrada do
PMSB.

A composicao de precos foi realizada utilizando-se como fonte os pregos atuais
praticados por fornecedores e empresas bem como aqueles utilizados como base da

SABESP- Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo no ano de 2015.
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e Maquinas e equipamentos: sao os utensilios alocados para o adequado
funcionamento das estruturas gerenciais e operacionais dos sistemas de
saneamento a serem implementados.

As maquinas e equipamentos sdo representados, no contexto deste PMSB, pelos
veiculos, computadores, equipamentos para a central de triagem de residuos solidos,
containers e cestos de acondicionamento de residuos.

A composicao de precos foi realizada utilizando-se como fonte os pregos atuais
praticados por fornecedores e empresas bem como a lista de composi¢coes do SINAPI -
SISTEMA NACIONAL DE PESQUISA DE CUSTOS E INDICES DA CONSTRUCAO
CIVIL. Esta lista pode ser acessada em www.caixa.gov.br/sinapi.

Apesar de esta metodologia de estimativa de custo ser compativel com o nivel de
planejamento do Plano de Saneamento, a mesma deve ser detalhada para as etapas
de contratacdo dos servicos. Assim, caberd a administracdo municipal atualizar e
adaptar os custos propostos aos projetos que serdo elaborados e executados.

Sobre fontes de financiamento possiveis, foram propostas aquelas compativeis
com cada acdo sugerida, visando orientar o poder publico no direcionamento
necessario a captacao dos recursos que viabilizara a execucao das acées do PMSB.

Sado indicados ainda os responsaveis pela implementacdo de cada acdo, bem
como as possiveis parcerias que poderdo contribuir para a celeridade e eficiéncia das
acOes definidas.

2.1.Sistema de Saneamento Basico Municipal

O Quadro 1 apresenta as acfes propostas para adequar o “setor geral” do saneamento
basico municipal, seus respectivos prazos de execuc¢do, o custo estimado de cada
acdo e a descricdo dos critérios de formacado desse custo. Para a implantacao de todas
as acbes previstas neste setor, ao longo de vinte anos, serdo necessarios
R$1.676.000,00 (um milh&o, seiscentos e setenta e seis mil reais).

A responsabilidade pela implementacdo das acdes, via de regra, € da
administragdo municipal enquanto Titular dos servigos. Em alguns casos ela pode ser
compartilhada com o prestador de servicos em saneamento basico (concessionaria,
autarquia, empresas, etc.) ou com outras entidades dotadas de competéncias dentro

do setor de saneamento.
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Quadro 1 - Orcamento e Plano de Execucao das A¢fes do Sistema de Saneamento Basico Municipal

A IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO %
(gloo/Dr#C/;a())* DESCRICAO (até 3 (4a8 |(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORIDE?:ESEJ'\? g&s SRS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo 1. Implementar, através de lei,
um setor oficial que se responsabilize
pela gestdo integrada dos quatro eixos *
0.1.1.01 . X
do saneamento basico como, por
exemplo, uma Secretaria ou
Departamento de Saneamento Basico.
Acédo 2: Viabilizar a infraestrutura C=valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
0.1.1.02 fisica, os egu_ipamentos e, QS recursos X X 110.000,00 *Fonte: Banco de Pr(;%(issdreefrgs;llhgga Consultiva Sabesp,
humanps mllnlmos necessarios pqra dar Quantidade minima de hc’Jras.de deaicagéo: 190 horas/ano
operacionalidade ao novo setor criado.
Acdo 3: Definir procedimento que
sirva para realizar uma avaliacdo global *
0.1.2.03 s L T X
por ano sobre a eficacia e eficiéncia
desse novo setor.
Acdo 4: Fornecer treinamento aos C=valor homem-hora (técnico)* x horas
gestores municipais  visando a treinamento *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia
= i ini Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$71,98
0.1.2.04 gg:]ep;renir:ftgobggis:t;::: fTali)ri]lli%EE)lsdg X X X 20.000,00 Quantidade minima de horgs de dedicac&o: 45 horas/ano
cooperar na formacdo de uma Politica
Municipal de Saneamento Basico.
Acdo & Viabilizar formas de C=numero de eventos x custos das conveniéncias
discussio, junto a populagio, sobre as *Fonte: Banco de Precos d_e~Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
01.3.05 | formas de prestagdo de senvicos que X | x| X 00000 e essons
mais convém ao municipio para cada
eixo do saneamento.
Acdo 6: Realizar levantamento das C=valor homem-hora (consultor interno)* x horas
agéncias existentes no estado, que trabalhadas
0.2.1.06 |tenham competéncia legal para assumir X 5.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,

a regulacdo dos servicos de

saneamento no municipio.

2015, ref: R$616,33
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 8 horas
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< IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO %
((;/oo/DrTI1(/3§* DESCRICAO (até 3 (4a8 |[(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORIDE?:ESELJSJ&S SRS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo T7: Considerar  outras C=valor homem-hora (consultor interno)* x horas
possibilidades institucionais que sejam trabalhadas
0.2.1.07 |juridica e legalmente competentes para X 5.000,00| *Fonte: Banco de Przegfs f:gf!fgggggaéf Consultiva Sabesp,
cumprir a fungao d,e ?‘genCIa reguladora Quantidade minima d’e hbras de ‘dedicagéo: 8 horas
(Conselhos, Consorcios, etc.).
o ) C=valor homem-hora (consultor interno)* x horas
Acédo 8: Definir as agéncias trabalhadas
0.2.1.08 |reguladoras de cada setor do X 5.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
saneamento basico. 2015, ref: R$616,35
Quantidade minima de horas de dedicacgao: 8 horas
Acdo 9: Constituir legalmente a
funcdo de regulagdo as entidades
escolhidas, pormenorizando  suas
atribuicbes (dentre as exigéncias do .
6rgéo regulador incluir como obrigagéo C= valor homem-h?rab(al?]vcégado sénior)* x horas
rabalhadas
0.2.1.09 gﬁ;eﬂgaartroo Sestgteesrn:() Msuiqgiiglengoe, X 10.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
Informagdes sobre Saneamento Basico Quantidade miniﬁqoal 3&%&3 ﬁlzdzgicagao: 48 horas
(SMIS) com 0s indicadores
preconizados no PMSB, obedecendo a
periodicidade de coleta indicada no
Plano).
Acdo 10: Atender rigorosamente as
diretrizes e procedimentos
02110 estabelecidos pela _ Entidade X X X *
Reguladora dos Servigcos do
Saneamento Basico Municipal ao longo
da vigéncia do PMSB.
Acdo 11: Entregar todos os anos, pelo
02111 | MeNOs um relatorio sobre a eficacia e X X X *

eficiéncia dos setores de saneamento
bésico & Agéncia Reguladora.
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IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO

((;IOOIDJ‘(/;S* DESCRICAO (até 3 (4a8 |(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORI?E?:ERCEUSJ&S = (RONISIRIS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo 12: Providenciar espaco fisico C=valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
nos dominios da Prefeitura Municipal *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
com apetrechos (sala, mesas, cadeiras, _ 2015, ref R$71,98
arquivo, etc.) equipamentos Quantidade minima de horas de dedicagdo: 510 horas/ano
03112 (computadores, telefone) e recursos X 110.000,00

humanos necessarios para a instalagédo
e operacdo do programa que consiste
no Sistema Municipal de Informacdes
em Saneamento Basico (SMIS) inserido
no PMSB.

Acéo 13: Criar mecanismo legal que
exija que cada um dos setores do
saneamento basico entregue ao 6rgéo
gestor central do saneamento *
municipal, relatérios periddicos
contendo, minimamente, os indicadores
de eficacia e eficiéncia operacional e
gerencial indicados no PMSB.

0.3.1.13

Acdo 14: Atualizar a legislacdo
municipal com o estabelecimento de
diretrizes para novos empreendimentos *
imobiliarios de forma a planejar melhor
a expansdo dos sistemas do
saneamento basico do municipio.

0.3.1.14

Acdo 15: Instituir e manter um
procedimento sistematico voltado ao
uso do sistema municipal de
informacdes em saneamento (SMIS) e *
usar as conclusbes nos processos de
tomadas de decisdo e na alimentagéo
do Sistema Nacional de Informacfes
sobre Saneamento (SNIS).

0.3.1.15
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< IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO %
((;/OOIDNI](/;&?* DESCRICAO (até 3 (4a8 |[(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORDE?:ESI;\? g&s SRS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo 16: Elaborar estudos para
analisar necessidade e viabilidade de C=valor homem-hora (analista econémico-sénior)*
instituir c:obrangas~ de taxas e/qu tarifas 40.000.00 x horas trabalhadas
0.3.1.16 |para a prestacdo de servicos de X ' ' *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
saneamento basico, com valores 2015, ref: R$227,44
passiveis de promover a Quantidade minima de horas de dedicacéo: 175 horas
sustentabilidade financeira dos setores.
Acéo 17: Estabelecer formalmente as
obrigaces de cada um dos setores do C=valor homem-ho:a (bErFEeShewo Junior)* x horas
saneamento, visando & obtencdo de 20.000.00 rabalhadas
03217 | helhorias  continuas  nos servicos X S *Fonte: Banco de Prggi; drifgg%iggagz Consultiva Sabesp.
(Sugere-se a criagdo de um "Manual do Quantidade minima de horas de dedicagéo: 165 horas
Saneamento B&sico Municipal”).
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x n°
Acdo 18: Oferecer treinamentos participantes x n° de treinamentos
0.3.3.18 | periédicos aos gestores responsaveis X X X 20.000,00|  *Fonte: Banco de Prggiz drifgg%ir;gagz Consultiva Sabesp,
pela operacdo do SMIS. N°minimo de p’articipantes; 10 pessoas
N° minimo de treinamentos: 1/ano
Acdo 19 Avaliar continuamente C= valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x horas
gastos e aumento de receita, 260.000.00 trabalhadas
0.3.2.19 | contemplando a possibilidade de criar X X X VY *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
ou reajustar tarifas para os servi¢cos do 2015, ref: R$235,64
saneamento basico. Quantidade minima de horas de dedicacéo: 65 horas/ano
Acdo 20: Solicitar que os fiscais
municipais incluam entre suas C=valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
0.3.3.20 | atribuicdes a checagem do atendimento X 15.000,00 |  *Fonte: Banco de Prez%olssdfe'f_”lgg‘;‘%%a Consultiva Sabesp,
as regras para_ a |mplemen_tfa,<;fdo de Quantidade minima de horas de dédicagéo: 50 horas/ano
novos empreendimentos imobiliarios.
Acdo 21: Avaliar continuamente a
eficiéncia dos quadros de funciondrios .
0.3.3.21 |para verificar as necessidades de X X X

cortes, remanejamentos ou de novas
contratagoes.
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< IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO %
(SIOO/DJ}(/;S* DESCRICAO (até 3 (4a8 |(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORDE?:ESEUSQ—&S SRS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo  22: Contratar  técnicos .
especializados em legislacdo ambiental C=valor homem-horab(aﬁ]vcégado sénior)* x horas
ara elaboragédo de um plano de agdes 15.000.00 trabalhadas

0.4.1.22 p- N = : X ’ ! *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
visando a adequa(;a,o_dos ‘quatr(_) eixos 2015, ref: R$212.74
do saneamento basico a legislacao Quantidade minima de horas de dedicag&o: 70 horas
ambiental vigente sobre os setores.
Acdo 23: Providenciar as agbes e a
documentacdo necessarias para o C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
atendimento a Portaria de Outorga de trabalhadas

- P 40.000,00 i i

0.4.1.23 | Direito de Uso dos Recursos Hidricos e X ' *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
a legislacdo visando licenciamento das 2015, ref: R$122,04
unidades dos sistemas de saneamento Quantidade minima de horas de dedicagdo: 80 horas/ano
basico municipal.
Acdo 24: Criar e manter mecanismos .

0.4.1.24 | de controle das datas de validade das X X X
licencas e outorgas.
Acdo 25: Nomear um fiscal com
atribuicoes especificas para colaborar C= valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
na regularizagdo ambiental dos quatro 470.000.00 x n° de profissionais necessarios

0.4.2.25 |setores de saneamento  basico X X Y *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
municipal e manter procedimentos de 2015, ref: R$71,98
fiscalizacdo ao longo do horizonte do N° minimo de horas trabalhadas: 590 horas/ano
PMSB.
Ac&o 26: Criar um site, perfil em rede C=valor homem-hora (web designer)* x horas
social ou em aplicativo de mensagens trabalhadas

0.5.1.26 P 9 X 1.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,

instantaneas proprio da prefeitura que
permita a interacdo com o USUArio.

2015, ref: R$117,45
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 8 horas
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< IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO x
(S/Oo/DrTI:/;ac))* DESCRICAO (até 3 (4a8 |(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORDE?:ESEUSJ&S SRS
anos) anos) | anos) | anos)
C=homem hora (analista de suporte técnico
Ac30 27- Imol i Sist d sénior )* x horas trabalhadas + homem hora
(;agl - Implementar UTJ Istema de (administrador de banco de dados)** x horas
Atendimento ao Consumidor (SAC) e 260.000.00 | trabalhadas + homem hora (secretaria plena nivel
0.5.1.27 CadaStrq qas . reCI'_amagoes Ada X T superior)***x horas trabalhadas Fonte: Banco de Pregos
populacao feitas a prefeitura e manté-lo de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: *R$150,79; **
ao longo do horizonte do PMSB. 174,61 ; **R$80,87
Quantidade minima de horas de dedicagéo: *140 horas/ano; **130
horas/ano; ***160 horas/ano
Acdo 28: Realizar eventos publicos
(como audiéncias) periodicamente, com C=numero de eventos X prego das conveniéncias
inti i 5 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
0.5.2.28 g Intusl'i{&:galcr)lforn;?‘sa p(;?slilean(izg SOb(;g X X X 50.000,00 ref: refeicdo R$27,00/pessoa
N° de eventos: 4/ano
saneamento basico do municipio e N° médio de participantes: 30 pessoas
receber sugestdes/reclamacdes.
Acdo 29: Realizar periodicamente
pesquisas de satisfacdo com a CoSM* rrevistad 17 or do sal
5 = X n° entrevistadoresx17anos *SM: valor do salario
0.5.2.29 populagdo para obter feedbacks dos X X X 130.000,00 minimo nacional vigente pago uma vez ao ano

de maneira a
de

servicos prestados,
verificar 0s pontos
melhorias.

passiveis

N° de entrevistadores: 10 pessoas
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< IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO X
(cs:/oo/DrTI1(/3§* DESCRICAO (até 3 (4a8 |[(9al2|(13a20| CUSTO ESTIMADO (R$) COMPOSIQAORIDE?:ESELJS g&s SRS
anos) anos) | anos) | anos)
Acdo 30: Avaliar o modelo de
Programa ~ de  Educacdo  em C= valor homem-hora (consultor interno)* x horas
Saneamento Basico entregue trabalhadas
i i i 5.000,00 - -
0.6.1.30 |juntamente com o PMSB para incluir as X X ' *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
especificidades do  municipio e 2015, ref: R$616,35
implementé—lo em médio prazo nas Quantidade minima de horas de dedicagao: 8 horas
escolas municipais.
Acdo 31: Realizar eventos e oficinas
sobre Educacdo em Saneamento
Bésico para a sensibilizacdo da . .
populacdo  escolar  existente  no C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
0.6.1.31 | municipio sobre o uso racional da agua X X 55.000,00 | trabalhadas x n® de treinamentos *Fonte: Banco de

e conservagdo dos recursos hidricos,

principio dos “3Rs”, reducdo da
geracdo de residuos, ocupacdo de
APP, etc.

Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagé&o: 40 horas/ano

(s/o/m/a) = n° do setor / n° do objetivo / n° da meta / n° da acao.
*:Dependente de outras agbes que possuem custos préprios estimados
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O Quadro 2 apresenta as acdes propostas para adequar o sistema de
abastecimento de agua, seus respectivos prazos de execuc¢do, o0 custo estimado de
cada acao e a descricdo dos critérios de formacao desse custo. Para a implantacdo de
todas as acbes previstas neste setor, ao longo de vinte anos, serdo necessarios

R$10.352.000,00 (dez milhdes, trezentos e cinquenta e dois mil reais).
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Quadro 2 - Orcamento e Plano de Execucéo das Ac¢des do Sistema de Abastecimento de Agua

OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
~ ) o C= Estimativa minima de rede a ser cadastrada x
Acdo 1. Realizar cadastro minucioso do 250.000.00 *custo unitario (m) de cadastro de rede.
1.1.1.01 |sistema de abastecimento de agua da sede e X g Fonte: Banco de Obras e Servicos da SABESP, 2015, ref: *cadastro de
dos distritos. redes=R$2,28/m
Estimativa minima a ser cadastrada: 110 km
Acéo 2: Projetar, a partir do cadastro do
sistema, as novas infraestruturas e ampliagdes
11.1.02 necessarias para atender o restante da X 400.000,00| O prego dos projetos ¢ estimado a partir de pesquisas de mercado
e populacdo da é&rea urbana, além das (preco de contratag&o por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
ampliagOes ja previstas.
Acdo 3. Realizar obras para atender aos C=obras lineares (m)x custo unitario de tubulacéo
1.1.1.03 | projetos da Acdo 1.1.1.02 e as ampliagdes ja X X 1.400.000,00 (m) ) )
revistas Fonte: Banco de precos de obras e servigos de engenharia da
P : SABESP, 2015 ref: R$104,82/m
. _ ) C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
Agdo 4 Avaliar ~ continuamente a trabalhadas
. o 40.000,00 ; ;
1.1.1.04 | necessidade de novas ampliacGes em todos os X X X X ' *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
sistemas do municipio. R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 330 horas
. o C= Estimativa minima de rede a ser cadastrada x
Acéo 5.  Fazer cadastro minucioso de todos 920.000.00 *custo unitario (m) de cadastro de rede.
1.1.2.05 |os sistemas presentes nas localidades rurais X B Fonte: Banco de Obras e Servigos da SABESP, 2015, ref: *cadastro de
agrupadas (captagdo, aducdo, tratamento, redes=2,28/m
reservagao e rede de dlStrIbUlQéO) Estimativa minima a ser cadastrada: 95 km
Acdo 6: Avaliar os sistemas, a partir do C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
cadastro, quanto a sua funcionalidade e trabalhadas
1.1.2.06 necessidadg de novas instalacdes e X 40.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
ampliagdes. R$122,04

Quantidade minima de horas de dedicacgédo: 330 horas
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OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 7 Projetar, a partir da avaliagao, as 330.000.00| O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas de mercado
1.1.2.07 | novas instalagBes e ampliacbes necessarias. X : J (preco de contratacdo por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
B _ C=obras lineares (m)x custo unitario de tubulacéo
11.2.08 Acéo 8: RNeallzar obras para atender aos X X 1.900.000,00 (m)
projetos da Acdo 1.1.2.07. Fonte: Banco de pregos de obras e servigos de engenharia da
SABESP, 2015 ref: R$104,82/m
Acdo 9: Elaborar, a partir do cadastro
minucioso dos sistemas, Plano de Manutengéo
preventiva para 0 municipio, contendo C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior* x horas
mecani§mos sis;eméticos para substitu'i(;éo de 40.000.00 trabalhadas
1.1.3.09 |tubulagdes antigas, avaliagdo continua e X AR *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
monitoramento das redes de distribuicdo para R$235,64
controle de incrustagdes, substituicdo de Quantidade minima de horas de dedicagéo: 60 horas/ano
bombas, equipamentos eletrdnicos e
mecanicos, entre outros.
C=valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
11310 Acéo 10: Implantar as agbes do Plano de X 1.000.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Ens;;?%rsiga Consultiva Sabesp, 2015, ref:
B Manutencao preventiva. ) -, ' o
Quantidade minima de horas de dedicag&o: 2300 horas/ano
N° de técnicos: 2
Acdo 11: Cadastrar as propriedades rurais C= Estimativa minima de rede a ser cadastrada x
isoladas de acordo com o tipo de captacéo, 180.000.00 *custo unitario (m) de cadastro de rede
1.1.4.11 |tipo de tratamento, infraestrutura instalada e X ke Fonte: Banco de Obras e Servicos da SABESP, 2015, ref: *cadastro
demanda da propriedade (Programa de de redes=2,28/m
Afericio da Qualidade da Agua Rural). Estimativa minima a ser cadastrada: 80 km
Acdo 12: Suprir a demanda estrutural das . - : e .
1.1.4.12 |propriedades cadastradas (Programa de X X 500.000,00| C=n°domicilios rurais x custo unitario de cisterna
R Afericio da Qualidade da Agua Rural) Fonte: Leroy Merlin 2016 ref:R$1250,00/unidade
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cOmIEs ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 13: Controlar a qualidade da agua por C=n° domicilios rurais x custo de KIT para
meio da disponibilizacdo de resultados de determinacéo de potabilidade da &gua em zona rural
1.1.4.13 |andlises fisico-quimicas no Sistema de X X X X 250.000,00 |  x frequéncia de coleta x periodo de tempo Fonte:
InformacBes (Programa de Afericdo da UFMG, 2015 ref: R$ 25,00/kit
Qualidade da Agua Rural).
Acdo 14: Avaliar a situacdo atual dos C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior* x horas
sistemas de macromedi¢éo e micromedicé&o do trabalhadas
1.2.1.14 | municipio quanto a sua funcionalidade e X 60.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
necessidade de substituicbes e novas R$235,64
instalacdes. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 260 horas
C= estimativa da quantidade minima necessaria x
Acdo 15: Realizar novas instalagoes, custo unitario médio do hidrémetro
1.2.1.15 | substituicdes e ampliagcdes dos sistemas de X 350.000,00 | Eonte: Banco de pregos de Insumos da SABESP, 2015 ref: média dos
macro e micromedi¢ao. precos dos hidrémetros
Acdo 16: Avaliar a necessidade de C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
regulamentar o uso da agua distribuida a trabalhadas
1.2.2.16 | populacao a fim de possibilitar a penalizagéo X 30.000,00 | «¢ote: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
do desperdicio e/ou bonificagdo das boas R$212,74
praticas. Quantidade minima de horas de dedicacéo: 150 horas
Acdo 17: Regulamentar, caso a Acao
1.2.2.16 conclua que sim, o uso da &gua
1.2.2.17 |distribuida & populagéo, a fim de possibilitar a X *

penalizacdo do desperdicio e/ou bonificacdo
das boas praticas, conforme foi avaliado.
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OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 18: Elaborar, a partir dos cadastros C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior* x horas
minuciosos dos sistemas (a¢fes 1.1.2.01 e trabalhadas
1.1.2.04), Plano de Manutencdo preventiva *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
para 0 municipio, contendo mecanismos R$235,64
12318 sistematicos para substituicdo de tubulacdes X 20.000,00 Quantidade minima de horas de dedicagé&o: 30 horas/ano
B antigas, avaliacdo continua e monitoramento
das redes de distribuicdo para controle de
incrustacbes,  substituicio de  bombas,
equipamentos eletrbnicos e mecénicos, entre
outros.
Acdo 19: Reavaliar a setorizagdo dos C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x horas
sistemas do municipio para equalizacdo das trabalhadas *
1.2.4.19 | pressdes, com delimitacdo de bairros e setores X X 25.000,00 | Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
a fim de reduzir problemas na distribuicdo e ) - R$235,64 L
diminuir as perdas e paralisacoes. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 90 horas
Acdo 20: Implantar campanhas continuas de C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*) x horas
monitoramento e fiscalizagdo de ligagdes trabalhadas
1.2.4.20 clandestinas e residéncias ﬁéo interliggdgs a X X X X 30.000,00 *Fonte: Banco de Pre¢os de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
p » R$235,64
rede (Programa “Caca Gato”). Quantidade minima de horas de dedica¢do: 130 horas
Acdo 21: Implementar melhorias continuas C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*) x horas
no sistema de macro e micromedicéo, balhad
i : 200.000,00 trabalhadas
1.3.1.21 | contemplando principalmente as necessidades X X X X O *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
de substituicdes e novas instalacdes advindas R$235,64
da evolugdo tecnoldgica. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 280 horas/ano
C=valor homem-hora (técnico)* x horas trabalhadas
5 - 5 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
caop ) Quantidade minima de horas de dedicag&o: 1850 horas/ano
N° de técnicos: 2
1.3.1.23 | Acéo 23: Avaliar as possibilidades de gestao. X *
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OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
C=homem hora (engenheiro sénior )* x horas
. trabalhadas + homem hora (advogado sénior)** x
Agéo 24: Implementar novo modelo de horas trabalhadas + homem hora (técnico nivel
1.3.1.24 |9€stdo adotado, caso a Acdo 1.3.1.23 tenha X 200.000,00 | superior)***x horas trabalhadas Fonte: Banco de Pregos
concluido pela modificagdo do modelo de de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: *R$235,64; ** 212,74 ;
gestéo atual. ***R$71,08
Quantidade minima de horas de dedicagdo: *140 horas/ano;
**130horas/ano; ***140 horas/ano
Acdo 25: Atualizar  continuamente o0
1.3.1.25 |levantamento cadastral dos sistemas de X X X X *
abastecimento de agua de todo o municipio.
Acdo 26: Atualizar a legislagdo municipal
com estabelecimento de diretrizes para novos
1.3.1.26 | empreendimentos imobilidrios, de forma a X *
planejar melhor a expansdo dos sistemas de
abastecimento de agua.
Acdo 27: Avaliar constantemente o quadro
13.1.27 de funciorjérios para vgrificar a ngcessida~de de X X X X *
contratagbes frente as novas instalacdes e
ampliacfes dos sistemas.
Agdo 28: Realizar com periodicidade C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
programada a capacitagdo dos funcionarios trabalhadas
1.3.1.28 |(atuais e novos) conforme as novas X X X X 90.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
instalacdes dos sistemas de abastecimento de R$122,04
agua, substituicbes e novas préticas. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 70 horas
Acdo 29: Elencar as possibilidades de
1.3.1.29 |entidade reguladora para o SAA e escolher a X *
ideal para o municipio.
13.2.30 Acdo 30: Iniciar as atividades com a X *

entidade reguladora.

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP
www.shs.com.br

33




A

7905 s~
N0 ALT0 RIG DUE g

IBiO

AGB Doce

¢

CEH-MANHUACU/MG

engenharia
sustentavel

cOmIEs _ IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO _ a
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
13231 Acéao 31:. Atender rlngro.samente as diretrizes X X X X
estabelecidas pela Agéncia Reguladora.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
Acdo 32: Avaliar continuamente o indicador trabalhadas
1.3.2.32 | de desempenho, a fim de buscar melhorias de X X X X 10.000.00 | 4 te: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
gestao financeira. R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 80 horas
Acdo 33: Avaliar continuamente gastos com C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
energia elétrica do sistema, realizando trabalhadas
1.3.2.33 |substituicdo de equipamentos que tenham X X X X 40.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
maior consumo energeético por equipamentos R$122,04
de menor consumo. Quantidade minima de horas de dedicagéo: 15 horas/ano
Acédo 34: Avaliar continuamente gastos com
produtos quimicos utilizados nos sistemas, C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
realizando substituicdo de equipamentos que trabalhadas
1.3.3.34 | tenham ) melhor  eficiéncia na apllcagéo X X X X 6.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
automatizada dos produtos, reducdo do R$122,04
desperdicio no armazenamento, transporte e Quantidade minima de horas de dedicag&o: 60 horas
manejo do estoque.
Acdo 35: Implantar campanhas de
renegociagdo de dividas dos usuérios,
contendo mecanismos para informar a .
1.4.1.35 |populacdo e realizar eventos especificos em X X X X

pragcas ou locais publicos para encontro dos
Usuarios com os responsaveis pelo SAA para
viabilizar a negociacdo das dividas.

SHS Consulforia e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP

www.shs.com. br

34




IBiO

)
~— AGB Doce :
79, N ¥ engenharia
et i sustentavel
OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 36: Definir funcionarios, dentro da
Prefeitura Municipal, que sejam responsaveis
por organizar os dados operacionais e .
1.4.1.36 | administrativos do setor de abastecimento do X
municipio e alimentar o Sistema Municipal de
InformacBes (SMIS) e, consequentemente, 0
SNIS.
Acdo 37: Projetar uma Central de
14.1.37 Gerenciamento de Residuos para destinacéo X 230.000,00 | O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas de mercado
T adequada dos residuos advindos da ETA da (preco de contratagéo por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
sede e dos distritos.
C= estimativa do tamanho minimo necessario x
Aca . Ex r obr ntral custo unitario obra civil
1.4.1.38 Ggr?e%ciifnento deeCLFI\’tZsid?Jt(JJSZadéTAce tral de X 360.000,00 Fonte: Banco de pregos de obras e servigos de engenharia da
: SABESP, 2015 ref: Colocagéo de tijolo no leito de secagem R$14,00
m2
Acdo 39: Impedir, ap6s o inicio do .
1.4.2.39 |funcionamento da central, o lancamento de X
residuos da ETA no corpo hidrico.
Acdo 40: Garantir que todas as novas ETAs .
1.4.2.40 |do municipio tenham Central de X
Gerenciamento de Residuos.
Acdo 41: Elaborar estudo para avaliagdo da C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
legislacdo municipal, estadual e federal, com o 20.000.00 trabalhadas
1.4.3.41 | proposito de identificar Ia}cunas ainda néo X e *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
regulamentadas, inconsisténcias internas e R$212,74
outras complementacdes necessarias. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 150 horas
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OB ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO CUSTO ) X
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 42: Realizar os estudos técnicos
necessarios para regularizagdo das portarias C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
de outorga de direito de uso dos recursos trabalhadas
1.4.3.42 | hidricos e licenciamento das unidades dos X 40.000,00 | s ie: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
sistemas de abastecimento de &gua atuais e R$122,04
protocolar as solicitacdes junto aos 06rgdos Quantidade minima de horas de dedicag&o: 100 horas/ano
competentes.
Acdo 43: Realizar os estudos técnicos
necessarios para a obtencéo das portarias de C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x horas
outorga de direito de uso dos recursos hidricos trabalhadas
1.5.1.43 | e licenciamento das unidades do SAA a serem X X X X 40.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
instaladas quando da ampliacdo do sistema e R$122,04
protocolar as solicitagcbes junto aos o6rgéos Quantidade minima de horas de dedicagdo: 340 horas
competentes.
Acdo 44: Verificar os prazos de validade e
promover estudos complementares para
1.5.2.44 | manutencao das portarias de outorga de direito X X X X *
de uso dos recursos hidricos e das licengas
ambientais.
Acdo 45 Realizar periodicamente eventos C=numero de eventos X preco das conveniéncias
publicos (como audiéncias), com o intuito de *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015 ref:
1.5.3.45 |informar a populacdo sobre a situacdo dos X X X X 60.000,00 refeicdo R$27,00/pessoa
SAAs no municipio e receber N° eventos: 4/ano
sugestdes/reclamacées. N° médio de participantes: 30 pessoas
Acdo 46: Realizar eventos e oficinas sobre
Educacdo Ambiental para a conscientizacéo da ; .
populacdo sobre o uso racional da agua e . C=numero de eventos X prego das F:onvenlenCIas
1.5.3.46 anservﬁgao dos regursos hidricos, X X X X 60.000,00 Fonte: Banco de Pre(;roesfecijgal(i)nlg;;]?g(l;\p(écs)gggltlva Sabesp, 2015 ref:
principalmente a conservacdo das nascentes e N eventos: 4/aro
cursos d'dgua que sao utilizados para N° médio de participahtes: 30 pessoas
abastecimento. Organizar visitas educativas as
ETAs do municipio.
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cODIGO ~ IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO . _
*
(slo/m/a) DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 47: Criar um site, perfil em rede social C= valor homem-hora (web designer)* x horas
ou em aplicativo de mensagens instantaneas 1.000.00| trabalhadas x n° de profissionais necessarios *Fonte:
1.5.3.47 proprio da prefeitura, que permita a interacio X e Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
L ' R$117,45
com o usuario. Quantidade minima de horas de dedicacgdo: 8 horas
15.4.48 Agdo 48: Atuallz_ar_ 0S respectivos sites ou X X X X *
perfis em redes sociais.
B ) C=homem hora (analista de suporte técnico sénior )*
Acdo 49:  Implementar um Sistema de x horas trabalhadas + homem hora (administrador
Qtendlmelnto ao Conzumldor (ISACE) e ]f"?‘tdaS”? de banco de dados)** x horas trabalhadas + homem
as reclamacoes da populagao feias a hora (secretéria plena nivel superior)***x horas
1.5.4.49 |prefeitura, sobre questbes relacionadas ao X X X X 1.000.000,00 ( ptrabalhadas P )
SAA, bU_ScandF’ 0, atend'm?nto as dema_ndas Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
de maneira mais rapida e eficiente do praticado *R$150,79; ** 174,61 ; **R$80,87
atualmente. Quantidade minima de horas de dedicac¢ao: *130 horas/ano; **115
horas/ano; ***125 horas/ano
Acdo 50: Realizar periodicamente pesquisas C=SM*x n° entrevistadores 20 anos *SM: valor do salario
15450 de satisfacdo com a populacdo para obter X X X X 130.000,00 minimo nacional vigente pago uma vez ao ano
R feedbacks dos servicos prestados, de maneira N° de entrevistadores: 8 pessoas
a verificar os pontos passiveis de melhorias.

(s/o/m/a) = n° do setor / n° do objetivo / n°® da meta / n° da acéo.
*:Dependente de outras a¢des que possuem custos proprios estimados

10.352.000,00
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O Quadro 3 apresenta as acbes propostas para adequar o sistema de
esgotamento sanitario, seus respectivos prazos de execucdo, o custo estimado de
cada acao e a descricdo dos critérios de formacao desse custo. Para a implantacdo de
todas as acgbes previstas neste setor, ao longo de vinte anos, serdo necessarios
R$13.954.500,00 (treze milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil e quinhentos

reais).
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Quadro 3 - Orcamento e Plano de Execucéo das Acdes do Sistema de Esgotamento Sanitario

(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M'(Ea?éAsTo C(h’zgo '\("gEaD'lg E%NfZ% CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
" anos) anos) anos) anos) ESTIMADO (R$) REFERENCIA
C= Estimativa minima de rede a ser
. Lo cadastrada x *custo unitario (m) de
21101 Acéo 1. Elaborar minuciosamente o cadastro X 250.000,00 cadastro de rede.
do sistema existente na sede e nos distritos. Fonte: Banco de Obras e Servigos da SABESP, 2015,
ref: *cadastro de redes=2,28/m
Estimativa minima a ser cadastrada: 110 km
N C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*
Acao ~2: Elabojar estudo de local para 50.00000 | X horas trabalhadas *Fonte: Banco de Pregos de
2.1.1.02 |instalacdo de Estag&o de Tratamento de Esgoto X ' ' Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$235,64
para a sede e distritos. Quantidade minima de horas de dedicag&o: 200 horas
Agéo 3: Avaliar, a partir _do_cadastro, sistema C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*
2.1.1.03 eX'St_eme_ na sede e nos _d|str|tos quamo_ a~sua X 50.000,00 | x horas trabalhadas *Fonte: Banco de Precos de
B funcionalidade e necessidade de ampliacdes, Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$235,64
substituicGes e adequacoes. Quantidade minima de horas de dedicacdo:190 horas
Acdo 4: Projetar, a partir da avaliagdo, as o § _ ¢ estimad o _
PR A ~ preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas
2.1.1.04 ampha(;,ogs, . substituicbes e _adgqua(;oes X 360.000,00 de mercado (preco de contratac&o por prefeituras,
necessarias a rede coletora, principalmente CBHs, Sabesp etc)
para atender os bairros sem coleta de esgoto.
~ . . “ C=homem hora (engenheiro sénior )*
é%i(t’o,,s' palrr;pler?gg;%;icg:ojet?anizmecnigz x**horas trabalhadas + homem hora
. T L (técnico nivel superior)
2.1.1.05 | clandestinos e efetuar as ligagdes prediais néo X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva
conectadas a rede publica, de acordo com Sabesp, 2015, ref: *R$235,64; ***R$71,98
levantamento da campanha. Quantidade minima de horas de dedicagdo: *100 horas;
**120 horas
Acdo 6: Projetar, a partir dos novos projetos o § 0 & estimad i ,
preco dos projetos € estimado a partir de pesquisas
2.1.1.06 de rede coletora, o afastamento do esgoto das X 220.000,00 de mercado (prego de contratag&o por prefeituras,

novas redes que levara o0 esgoto para as
futuras ETEs.

CBHs, Sabesp etc)
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M'(Ea?éAsTo C(h’zgo '\("gEaD'lg E%NfZ% CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
* ESTIMADO (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
. _ . C=obras lineares necessarias(m) x custo
21107 Ag.ao 7 Regllzar as obras necessarias aos X 2.700.000,00 unitario de execucao
B projetos supracitados. *Fonte: Banco de Precos de Servicos Operacionais
Sabesp, 2015, ref:140,35/m
Acdo 8: Projetar uma Estagcdo de O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas
2.1.1.08 | Tratamento de Esgotos para a sede para 0s X 480.000,00 |  de mercado (preco de contratacdo por prefeituras,
distritos CBHs, Sabesp etc)
C=Custo unitario (R$/hab) para tratamento
2.1.1.09 | Acdo 9: Realizar obras das ETEs. X 2.798.500,00 de esgotos x populagéo atendida
Fonte: Jorddo e Pessoa (2005): ref: Custo de tratamento
500,00 /hab - atualizagdo pelos indices inflacionarios
C= Estimativa minima de rede a ser
Acdo 10: Elaborar minuciosamente o cadastro cadastrada x *custo unitario (m) de
2.1.2.10 |do sistema existente nas comunidades rurais X 180.000,00 S dc?féas"% de re%e-SABESP Jo1s
onte: banco de ras e sServigos ada , s
agrupadas (rede coletora e langamentos). ref: *cadastro de redes=2.28/m
Estimativa minima a ser cadastrada: 80 km
Acdo 11: Avaliar, a partir do cadastro, sistema C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*
existente nas comunidades rurais agrupadas X horas trabalhadas *Fonte: Banco de Pregos de
2.1.2.11 quanto a sua funcionalidade e necessidade de X 50.000,00 Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$235,64
L . ~ Quantidade minima de horas de dedicagéo: 70
ampliacGes, substituicdes e adequacbes. horas/ano
Acdo 12: Projetar, a partir da avaliacdo, as C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior*
amp”agﬁesy Substituigﬁes e adequa(;(jes X horas t‘rabalha-das *Fonte: Banco de Precos de
2.1.2.12 necessarias a rede coletora das comunidades X 190.000,00 Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$235,64
. Quantidade minima de horas de dedicagéo: 270
rurais agrupadas. horas/ano
Acdo 13: Projetar, a partir dos novos projetos O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas
2.1.2.13 | de rede coletora, o tratamento do esgoto (ETE) X 200.000,00 de mercado (prego de contratag&o por prefeituras,
das comunidades rurais agrupadas. CBHs, Sabesp etc)
Acdo 14: Projetar, a partir dos novos projetos o § _ ¢ ostimad o _
preco dos projetos € estimado a partir de pesquisas
2.1.2.14 de rede .COletora e da ETE, o afastamento do X 160.000,00 de mercado (prego de contratag&o por prefeituras,
esgoto (interceptores) para futuras ETEs das CBHs, Sabesp etc)
comunidades rurais agrupadas.
SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP 40
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M'(Ea?éAsTo C(h’zgo '\("gEaD'lg E%NfZ% CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
* anos) anos) anos) anos) ESTIMADO (R$) REFERENCIA
. . . C=Custo unitério (R$/hab) para tratamento
21215 |A¢d0 15 Realizar as obras dos projetos X X 1.400.000,00 de esgotos x populacéo atendida
supracnados. Fonte: Jordado e Pessoa (2005): ref: Custo de tratamento
500,00 /hab - atualizag&o pelos indices inflacionarios
Acdo 16: Fazer levantamento cadastral das
propriedades rurais isoladas quanto a C=4area minima eStimgda derievantamento
isténci i itari i X custo unitério (ha
22.1.16 gé:ﬁge;(;:lapgfa baonheelg;)taemzal}lrt]ga”gasr,]itg.[r)i(z) dg X 130.000,00 *Fonte: Banco de engenharia Consgltiva)l da SABESP,
2015 ref: Levantamento Planialtimétrico cadastral
demandas  (Programa de  Esgotamento R$1.555,70/ha
Sanitario Rural).
C=n° domicilio x custo unitario do
Acdo 17: Instalar mddulos sanitarios nas moédulo+ mao de obra e materiais
2.2.2.17 | propriedades sem banheiro (Programa de X 720.000,00 (pedreiro)
Esgotamento Sanitario Rural). Fonte: Leroy Merlin ref: R$800,00/maédulo
Acdo 18: Substituir fossas rudimentares e
lancamentos diretos individuais por soluc¢des C=n° domicilio x custo unitario de fossa
2.2.2.18 | corretas: fossas sépticas ou ligagdo com rede X X 900.000,00 biodigestora Fonte: Leroy Merlin ref:
coletora (Programa de Esgotamento Sanitario R$2250,00/unidade
Rural).
Acdo 19: Monitorar continuamente 0s
equipamentos  instalados de esgotamento C= custo unitario da andlise x n°® amostras
sanitario nessas propriedades com solucdes x frequéncia de amostragem
2.2.2.19 |estaticas (individuais, principalmente) para X X X X 500.000,00 Fonte: Laboratério de Saneamento da EESC/USP
verificar a situagdo do tratamento e (2016) ref:R$600,00/amostra
necessidade de manutencdo (Programa de
Esgotamento Sanitério Rural).
2.3.1.20 | Acéo 20: Avaliar as possibilidades de gestéo. X *
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M(Ea?éAgTo C(gzgo '\("gEaD'lg E%Nfg) CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
ESTIMADO (R$) REFERENCIA
* anos) anos) anos) anos)
Acdo 21: Implementar novo modelo de
gestdo adotado, caso a agdo 2.3.1.20 tenha *
2.3.1.21 . e X
concluido pela modificagdo do modelo de
gestdo atual.
Acdo 22: Atualizar  continuamente o .
2.3.4.22 |levantamento cadastral dos sistemas de X X X X
esgotamento sanitario de todo o municipio.
Acdo 23: Atualizar a legislagdo municipal
com estabelecimento de diretrizes para novos .
2.3.1.23 | empreendimentos imobiliarios, de forma a X
planejar melhor a expansdo dos sistemas de
esgotamento sanitario.
A0 24 Elab is d - C=valor homem-hora (Engenheiro
¢ao 2= aborar manuais de operagao para Junior)* x horas trabalhadas *Fonte: Banco de
23224 cada _ETE' existente e futura, incluindo X 30.000,00| Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
procedimentos corretos para o lancamento de R$122,04
esgotos e destinacdo dos lodos. Quantidade minima de horas de dedicacéo: 80
horas/ano
B _ ] . C=valor homem-hora (analista de
Acdao 25_._ Avaliar o quad_ro de funcionarios Recursos Humanos Sénior)* x horas
53105 |Para ver~|f|car as n\ecesadade_s de hovas X X X X 40.000,00 trabalhadas
contratacbes frente as novas instalagcbes e *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva
ampliacdes dos sistemas. Sabesp, 2015, ref: R$139,73
Quantidade minima de horas de dedicacao: 280 horas
C=valor homem-hora (técnico)* x horas
Acdo 26: Realizar a capacitacdo dos treinamento x frequéncia de treinamento
funcionarios frente as novas praticas, conforme *Fonte: Banco de Precgos de Engenharia Consultiva
2.3.1.26 : ~ P ; X X X X 40.000,00 Sabesp, 2015, ref: R$71,98
as novas instalagcbes dos sistemas de i > ; .
s L Quantidade minima de treinamento: 1/ano
esgotamento sanitario e as substituicoes. Quantidade de profissionais participante: 8 pessoas
Duracdo do treinamento: 3 horas/treinamento
Acdo 27: Elencar as possibilidades de .
2.3.1.27 | entidade reguladora para o SES e escolher a X
ideal para 0 municipio.
SHS Consulforia e Projetos de Engenharia Lida.- EPP 42
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M(Ea?éAgTo C(h’zgo '\("gEaD'lg E%NSZ% CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
* ESTIMADO (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
231.28 Acdo 28: Iniciar as atividades com a entidade X *
reguladora.
23.1.29 Acéo 29:_ Atender rlqorqsamente as diretrizes X X X X *
estabelecidas pela Agéncia Reguladora.
C=valor homem-hora (Engenheiro
Junior)* x horas trabalhadas + valor
Acdo 30: Avaliar continuamente o indicador de homer_n-hora (analista econdmico-
2.3.3.30 |desempenho a fim de buscar melhorias de X X X X 30.000,00 sénior)** x horas trabalhadas
30 financeira. *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva
gestao financeira Sabesp, 2015, ref: *R$122,04 ; **R$166,42
Quantidade minima de horas de dedicagéo: * 120 horas;
**90 horas
Acdo 31: Avaliar continuamente os gastos com C=valor homem-hora (Engenheiro
energia elétrica do sistema, realizando Junior)* x horas 'grabalhe_ldas *Fonte: Banco de
2.3.3.31 |substituicio de equipamentos que tenham X X X X 40.000,00 | Pregos de Enge”ha”?? gfgzs%'gva Sabesp, 2015, ref:
maior consumo energetico por equipamentos Quantidade minima de héras de dedicagéo: 20
de menor consumo. horas/ano
Acéo 32: Avaliar continuamente os gastos com
produtos quimic_os_ ~utiIizados nos sistemas, C= valor homem-hora (Engenheiro
realizando substituicdo de equipamentos que 15.000 00 | Junion* x horas trabalhadas *Fonte: Banco de
2.3.3.32 |tenham melhor eficiéncia na aplicacdo X X X X . ) Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
automatizada dos produtos, reducdo do R$122,04
desperdicu) no armazenamento’ transporte e QUantidade minima de horas de dedicagﬁo: 120 horas
manejo do estoque.
Acdo 33 Implantar ~ campanhas  de
renegociacdo de dividas dos usuarios,
23333 contend9 mecanismos para informar a X X X X *
populacdo e eventos em pragas ou locais
publicos especificos para encontro dos usuarios
e companhia para negociacéo das dividas.
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M(Ea?éAsTo C(gzgo '\("gEaD'lg E%Nfg) CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
. anos) anos) anos) anos) ESTIMADO (R$) REFERENCIA
Acdo 34: Estabelecer funcionéarios dentro da
Prefeitura Municipal que seriam responsaveis
por organizar o0s dados operacionais e *
2.3.3.34 - . X X
administrativos do setor de abastecimento do
municipio e alimentar os Sistema de
Informacgdes e, conseguentemente, o SNIS.
Acdo 35: Realizar levantamento das outorgas
e quen(;gs ja obtidas para a operagég . dos C=valor homem-hora (Engenheiro
atuais sistemas de esgotamento sanitario e Junior)* x horas trabalhadas *Fonte: Banco de
2 41 35 |Verificar a necessidade de obtencdo ou X X 50.000,00 | Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
T renovacdo de licencas da operagdo dos R$122,04
sistemas de esgotamento Sanité_rio do Quantidade minima de horas de dedicagéo: 50
municipio e principalmente para as futuras horas/ano
instalacdes.
Acdo 36: Realizar estudos técnicos _
necessarios para a obtencéo das Portarias de C=valor homem-hora (Engenheiro
Outorga de Direito de Uso dos Recursos Junior)* x horas 'grabalhadas *Fonte: Banco de
2.4.1.36 |Hidricos e licenciamento das unidades do SES X X 50.000,00 |  Pregos de Enge”ha”?zgf;;‘gg"a Sabesp, 2015, ref:
encontradas e.m. _sﬁuagéo irregular, segundo Quantidade minima de hc;ras de dedicagéo: 50
levantamento inicial, e dar andamento aos horas/ano
trAmites necessarios.
_ . o C= custo unitario da analise x n° amostras
Acéo 37: Realizar andlises laboratoriais para 700.000.00 x frequéncia de amostragem
2.4.2.37 . A X X X X WYY, e
0 monitoramento da eficiéncia das ETEs. Fonte: Laboratério de Saneamento da EESC/USP
(2016) ref:R$600,00/amostra
Acdo 38: Realizar anélises laboratoriais para C= custo unitario da analise x n® amostras
2.4.2.38 |0 monitoramento da qualidade dos corpos X X X X 400.000,00 x frequéncia de amostragem
tores Fonte: Laboratério de Saneamento da EESC/USP
recep : (2016) ref:R$600,00/amostra
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(i%?r'ﬁg) SEEERIAS 'M(Ea?éAgTo C(h’zgo '\("gEaD'lg E%NSZ% CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
* ESTIMADO (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acéo 39: Verificar continuamente os prazos
de validade e promover estudos .
2.4.3.39 |complementares para manutencdo das X X X X
Portarias de Outorga de Direito de Uso dos
Recursos Hidricos e das Licencas Ambientais.
Acéo 40: Elaborar estudo para avaliacdo da B A
legislacdo municipal, estadual e federal, com o C= valor homem-hora (advogado sénior)
2.4.3.40 | propésito de identificar lacunas ainda n&o X 20.000,00 | x hora: trabalh?das *bFO”t93 Banco fde ;re@os de
- s A . Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$212,74
re%UIamentaldaS' tlnCPHSIStenCIa§ . internas e Quantidade minima de horas de dedicagdo: 70 horas
outras complementacdes necessarias.
Acdo 41: Realizar eventos publicos (como C=numero de eventos X prego das
audiéncias) periodicamente, com o0 intuito de conveniéncias .
2.5.1.41 |informar a populacio sobre a situacdo dos X X X X 50.000,00 *Fonste:bBa“CgO‘fl‘;Pf?GOSf ({'eﬁngggng(')a} Consultiva
., abesp, ret. reteicao f pessoa
SESs _no municipio e receber N° de eventos:2 eventos/ano
sugestdes/reclamacdes. N° médio de participantes:40 pessoas
Acdo 42: Realizar eventos e oficinas sobre C=numero de eventos X preco das
Educacdo Ambiental para a conscientizagéo da conveniéncias .
2.5.2.42 |populacdo sobre os direitos e deveres com X X X X 20.000,00 *Fonstei)Ba”CgO‘i‘;Pf?‘?osf QGF”S;;‘;‘%%&; Consultiva
~ . . . N abesp, ret. refeicao s pessoa
relacdo ao SE’S_. Qrganlzar visitas educativas as N° de eventos: 1 evento/ano
ETEs do municipio. N° médio de participantes:40 pessoas
C=valor homem-hora (web designer)* x
Acédo 43: Criar um site, perfil em rede social horas trabalhadas x n° de profissionais
ou em aplicativo de mensagens instanténeas 1.000.00 necessarios
25343 préprlo da prefeltura que permrta a |nteragéo X ! *Fonte: Banco de PreQOS de Engenharia Consultiva
COM O USUArio Sabesp, 2015, ref: R$117,45
usuario. Quantidade minima de horas de dedicagdo: 8 horas
Acdo 44: Atualizar os respectivos sites ou
2.5.3.44 | NS¢ ar P X X X X *
perfis em redes sociais.

SHS Consulforia e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP
www.shs.com.br

45




A

IBiO

(7%
H5

S SO MANHUAGU/MO o ey
(C,s%?r'ncjg SR 'M'(Ea?éAsTo %’F;Tgo '\("gEaD'lg 'E%Nfg) CUSTO COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
* ESTIMADO (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
C=homem hora (analista de suporte
Acdo 45: Implementar um Sistema de técnico sénior )* x horas trabalhadas +
Atendimento ao Consumidor (SAC) e cadastro homem hora (administrador de banco de
das reclamagBes da populacdo feitas a dados)** x horas trabalhadas + homem
2.5.3.45 |prefeitura, sobre questdes relacionadas ao X X X X 1.000.000,00 | hora (secretéria plena nivel superior)***x
SES, buscando o atendimento as demandas de horas trabalhadas
maneira mais rapida e eficiente do praticado Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva
atualmente. Sabesp, 2015, ref: *R$150,79; ** 174,61 ; **R$80,87
Quantidade minima de horas de dedicag&o: *130
horas/ano; **115 horas/ano; ***125 horas/ano
Acdo 46: Realizar periodicamente pesquisas C=SM*x n° entrevistadoresx20 anos *SM:
2.5.4.46 ?e satisfagéo com a populacdo para obFer X X X X 130.000,00 valor do salario minimo nacional vigente pago
eedbacks dos servigos prestados, de maneira uma vez ao ano
a verificar os pontos passiveis de melhorias. N° de entrevistadores: 8 pessoas

*:Dependente de outras a¢des que possuem custos proprios estimados

(s/o/m/a) = n° do setor / n° do objetivo / n° da meta / n° da acéo.

13.954.500,00
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O Quadro 4 apresenta as acfes propostas para adequar o sistema de drenagem
urbana e manejo de aguas pluviais, seus respectivos prazos de execucdo, 0 custo
estimado de cada acdo e a descricdo dos critérios de formacdo desse custo. Para a
implantacéo de todas as acdes previstas neste setor, ao longo de vinte anos, seréao

necessarios R$17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentos mil reais).
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Quadro 4 - Orcamento e Plano de Execucéo das A¢des do Sistema de Drenagem Urbana e Manejo de Aguas Pluviais

CODIGO
(s/o/m/a)*

DESCRICAO

IMEDIATO
(até 3
anos)

CURTO
(4a8
anos)

MEDIO
(9ai12
anos)

LONGO
(13a20
anos)

CUSTO ESTIMADO
(R$)

COMPOSIGAO DOS CUSTOS E FONTE DE
REFERENCIA

3.1.1.01

Acdo 1. Elaborar um plano de manutencéo
sistematica das redes de micro e
macrodrenagem do municipio, incluindo
procedimentos de averiguagdo quanto ao
estado de manutengcdo dos trechos ou
setores, que serdo previamente identificados e
numerados. Incluir no plano de manutencdo
um calendario anual com a ordem dos setores
a serem averiguados. Manter uma
periodicidade minima de doze meses para a
averiguagdo de cada setor predeterminado.
Aumentar a frequéncia de averiguacdo nos
setores ou trechos criticos.

40.000,00

C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x

horas trabalhadas *Fonte: Banco de Precos de Engenharia
Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 320 horas

3.1.1.02

Acdo 2: Colocar o plano de manutencéo
em préatica, empreendendo a averiguacdo do
estado de manutencdo (limpeza de calhas,
pocos de visita e bocas de lobo) de todos os
setores do municipio, obedecendo a ordem de
numeracdo dos setores, que pode ser
modificada, em casos extraordinarios. Manter
registro das acdes realizadas através de
relatérios de manutencdo contendo descri¢cdes
e fotografias indicando a localizagdo do
trecho, o0s problemas encontrados e as
solucdes despendidas.

50.000,00

C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x
horas trabalhadas *Fonte: Banco de Precos de Engenharia
Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicag&o:1

20 horas/ano

3.1.1.038

Acdo 3: Criar mecanismo de fiscalizacdo da
manutencdo do SDU.
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
horas trabalhadas + valor homem-hora
31104 | Ac80 4 Fiscalizar a manutengéo do SDU . . . . 1.300.000.00 (Técnico)* x horas trabalhadas
B segundo procedimento criado. ’ *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
2015, ref: R$122,04, R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicag&o:*330 horas/ano; **
280 horas/ano
Acdo 5: Executar desassoreamentos, O preco médio foi estimado a partir de pesquisas de mercado
3.1.1.05 |priorizando os trechos assoreados na zona X X X X 600.000,00 | (preco de contratagao por prefeituras, empresas de engenharia
urbana. etc)
Acédo 6: Elaborar projetos e construir
reforco de galerias nos pontos com problemas
de subdimensionamento da rede ja o d o105 & estimad i s d
; s ; Acti _ preco dos projetos € estimado a partir de pesquisas de
31206 |dentficados no diagndstico, levando-se em X X 1.200.000,00 | ' mercado (prego de contratag&o por prefeituras, CBHs, Sabesp
consideracdo as prioridades apontadas no etc)
documento e utlizando-se, sempre que
possivel, técnicas menos agressivas para o
meio ambiente.
Acdo 7: Construir rede de drenagem e * C=obras Iinge}rt_as necessériqs(m) X custo
3.1.2.07 | dissipadores de energia em pontos ndo X X X 900.000,00 *Fonte: Banco dg rlllri?;'glsodgge(ra\%;z%%g?acionais Sabesp
atendidos por esses equipamentos. ' 2015, ref:R$140,35/m ’
Acdo 8: Expandir rede de microdrenagem
de forma completa (galeria, sarjeta, boca de C= obras lineares necesséarias(m) x custo
3.1.2.08 lobo e dissipador de eqergla)~para 0s pontos X X X 850.000,00 unitario de execucao
B em que esses dispositivos séo insuficientes, *Fonte: Banco de Pregos de Servigos Operacionais Sabesp,
conforme detalhado no diagndstico, e também 2015, ref:R$140,35/m 3
para outros pontos que forem diagnosticados.
. _ . C=obras lineares necessarias(m) x custo
31209 | Acdo 9. Realizar as agbes de controle de X X X X 650.000,00 unitario de execugéo
enchentes nas localidades rurais do municipio. *Fonte: Banco de Precos de Servicos Operacionais Sabesp,
2015, ref:R$140,35/m 3
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
C=n° propriedades rurais x profundidade
escavacao (até 4 metros) x custo unitario da
Acdo 10: Elaborar e implementar programa escavagdo (m?)
3.1.2.10 ¢ C . P prog X X X X 750.000,00 |  Fonte: Banco de pregos de obras e servicos de engenharia da
de construcdo de caixas secas na zona rural. SABESP, 2015 ref: Escavagéo manual de pocos e valas até 4
metros R$69,82m3
Valor minimo estimado de escavagao por propriedade: 30 m3
Acdo 11: Elaborar e implementar programa 800.000.00 C=n° propriedades contempladas x custo médio
3.12.11 1 4e captacdo da agua da chuva A A %S %S R de cisterna 2800L
¢ ) Fonte: Leroy Merlin ref: R$2.000,00/unidade
C=estimativa minima de vias a serem
Acdo 12: Pavimentar as vias urbanas, com 2.000.000.00 | P&vimentadas x custo unitario (m?) pavimentag&o
3.1.2.12 projeto de microdrenagem incluso. X X X X Fonte: Banco de pregogéjle‘lsreerf\./égéjzgnp]?rac:lonals da SABESP,
Estimativa minima de pavimentacéo: 4 km
. _ . C=valor homem-hora (técnico)* x horas
Acdo 13: Planejar calendario de eventos trabalhadas
3.1.3.13 municipals acerca do correto manejo dos X X 15.000,00 1 «ronte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
residuos solidos. 2015, ref: R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicagdo: 210 horas
C=numero de eventos X preco das
~ . . conveniéncias
31.3.14 A(;ao_ 14: Ree}hzar e\{e_ntos sobre o correto X X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
manejo dos residuos sélidos. ref: refeigio R$27,00/pessoa
N° de eventos necessario: 3/ano
N° médio de participantes: 40 pessoas
Acéo 15: Definir/acatar um indice minimo de
31415 permeabilidade do solo nos lotes urbanos, X X X X *
T regulamentando essa medida por forca de lei
e fiscalizando seu efetivo cumprimento.
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acédo 16: Contratar empresa para ) . ]
levantamento e mapeamento especifico das C=area minima estimada de levantamento x
areas suscetiveis a processos erosivos no custo unitario (ha)
3.2.1.16 municipio discriminar?do as caracteristicas X 120.000,00 *Fonte: Banco de engenharia Consultiva da SABESP, 2015 ref:
N ~ Levantamento planialtimétrico cadastra de &rea especiais acima
geoflsmas e 0 grau de ocupacdo de cada de R$1.555,70/ha
area.
Acdo 17: Elabo_rar Plano de _DeSOCUpaf}éO O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas de
3.2.2.17 |em é&reas com risco de movimentacdo de X 70.000,00 |  mercado (preco de contratagéo por prefeituras, CBHs, Sabesp
massa. etc)
N . C=numero de eventos X preco das
Acdo 18: Rea_hza_r (Eampanhas ql~Je conveniéncias
329.1g |Promovam a conscientizagao \da popu~lagao X X X X 60.000,00 | *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
acerca dos riscos associados a ocupacao de ref: refeigio R$27,00/pessoa
areas suscetiveis aos processos erosivos. N° de eventos necessario: 4/ano
N° médio de participantes: 25 pessoas
Acéo 19: Criar lei de uso e ocupagdo dos
solos como instrumento de regulacdo da
ocupagdo urbana. Essa lei deverd definir as
diretrizes de ocupacdo a serem atendidas, *
3.2.3.19 . i o X X
bem como instrumentos de fiscalizacdo e
controle, além de definir as penalidades nos
casos de ocupacgdes que ndo atenderem as
diretrizes legais.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
horas trabalhadas + valor homem-hora
30300 | AG80 20: Fiscalizar e desestimular a . . . . 1.000.000.00 (Técnico)™ x horas trabalhadas
e ocupagcao de areas de risco no municipio. ’ *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
2015, ref: *R$122,04; *R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicagdo: *240 horas/ano;
**270 horas/ano
Acdo 21: Desapropriar todas as residéncias C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
32421 em areas de risco conforme Plano de X X X X 700000,00 trabalhadas *Fonte: Banco de Precos de Engenharia
x ! Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$212,74
Desocupagao elaborado. Quantidade minima de horas de dedicac&o: 165 horas/ano
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CODIGO OESCRIGA IMEDATO | RIS | MEDID | FONGE | cusTo ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* SORIGAL (G2 SN I iy (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acdo 22: Contratar empresa especializada ° da obra foi estimad i asd g
= A Al preco da obra 1ol estimado a partir ae pesquisas ae mercado
3.2.5.22 ?m recuAper.a(;ao de eqCOStas € aréas Slfjeltas X 180.000,00 |  (preco de contratacéo por prefeituras, consultoria, empresas de
a ocorréncia de eroséo para elaboracdo do engenharia)
Plano de recuperacéo destas areas.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
3.26.23 Acdo 23: Realizar as acdes de controle de X X X 230.000,00 horas :[rat_)alhidas + valar homem-hora
e erosdes nas localidades rurais do municipio. (Técnico)™ x horas trabalhadas
*Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
2015, ref: *R$122,04, *R$71,98
Acdo 24: Instalar escadas de dissipacéo
3.2.5.24 |para conten¢cdo dos taludes e estabiliza¢cBes X X X 190.000,00
de vocorocas nas zonas urbana e rural.
Acgdo 25: Realizar um estudo detalhado de C=homem hora (bidlogo )* x horas trabalhadas +
areas verdes, diagnosticando problemas e homem hora (botanico)** x horas trabalhadas +
3.3.1.25 potencialidades, além de realizar . 120.000,00 homem hora (técnico nivel superior)***x horas
= levantamento de possiveis areas para criagio c tr?balgabdas ;gggte: Eag‘;ol fg ;’éegoi fsfongen%ri?i o5
. ., onsultiva Sabesp, , ref: ¥ ,78; ** ,40 ; ** ,
de nqvos eqU|pamenFo§ € areas que Quantidade minima de horas de dedicacao: *200 horas;** 330
necessitem de recomposicao. horas; ***300 horas
. ) C=area minima estimada de levantamento x
33126 | ACd0 260 Realizar ~mapeamento e X 120.000,00 custo unitario (ha)
T cadastramento das nascentes municipais. *Fonte: Banco de engenharia Consultiva da SABESP, 2015 ref:
Levantamento planialtimétrico cadastral R$1.555,70/ha
Acéo 27: Elaborar um Plano de recuperacéo
das APPS e areas verdes municipais
considerando o mapeamento das areas O prego dos projetos é estimado a partir de pesquisas de
3.3.1.27 |criticas de drenagem. Esse Plano deve conter X X 120.000,00 |  mercado (preco de contratag&o por prefeituras, CBHs, Sabesp
a delimitacdo das areas que precisam ser etc)
desapropriadas, assim como o planejamento
da execucdo dessa desapropriacao.
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CODIGO DESCRICAG IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* ¢ (G2 L O e (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acdo 28: Realizar campanhas educativas
permanentes buscando a sensibilizacdo e a C=nUmero de eventos X prego das
conscientizacao popular acerca da conveniéncias
3.3.2.28 |importancia da separagio, acondicionamento X X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pre.(;os de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
e disposicdo adequada dos residuos, bem rNeof'drgfs\',g;?oigzz;fg&?:ﬁg
como sobre a importéncia de se preservar as N° médio de partic{pames;go pessoas
APPs do municipio.
C=numero de eventos X prec¢o das
Acdo 29: Realizar eventos educativos conveniéncias
3.3.3.29 |voltados a conscientizacdo do correto manejo X X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pre_gos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
dos residuos soldos. s e
N° médio de participantes:30 pessoas
Acdo 30: Executar o plano de recuperacao
de Areas de Preservagido Permanente (APPS)
e areas verdes através da desapropriagao das
3.3.4.30 |areas ocupadas e recomposicdo da mata X X X X 650.000,00
ciliar. Utilizar os procedimentos do plano de
recuperacdo como atividades de educagédo e
sensibilizacdo ambiental da populagéo.
Acéo 31: Elaborar edital e contratar empresa ) )
especializada para 0 levantamento C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
3.4.1.31 |topobatimétrico cadastral (incluindo X 30.000,00 | horas trabalhad_as *Fonte: Banco de'z Precos de Engenharia
mapeamerto georeferenciado co Sitema de i S B 220 s
renagem Urbana).
Acdo 32: Elaborar levantamento cadastral do
sistema de drenagem com o auxilio de
softwvares de Sistemas de Informacdes C=érea minima estimada de levantamento x
Afi ieti custo unitéario (ha
3.4.1.32 Sri(;%r;:ﬁansl In(SStrltcfrﬁ)e’nt(;:(()jrg C;racft)ebl!iezg\({;go gg X X 250.000,00 *Fonte: Banco de engenharia Consultiv(a\ da? SABESP, 2015 ref:
SDU, que também devera ser utilizado para Levantamento p'agE'f&%tggﬁfiiisgggdfof‘;? especials acima
subsidiar o planejamento e as tomadas de '
decisdo no d&mbito desse setor.
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acdo 33: Manter atualizado o banco de C=homem hora (analista de suporte técnico
dados sobre drenagem urbana e alimentar, sénior)* + valor homem-hora (Engenheiro
3.4.2.33 |com indicadores atualizados, o Sistema X X X X 1.000.000,00 JéJmOL)*.XQOFaE_ trgbt?lha(zjc?lss FO?tfilgingf d*fgiggsoje
. . ~ ngennaria Consultiva sabesp, , retr: y ) y
Mymmpal de Inf.orr.nagoes SObre. Saneamento Quantidade minima de horas de dedicag&o:*200 horas/ano; **100
Basico, com periodicidade planejada. horas/ano
Acédo 34: Atualizar o levantamento cadastral,
0 mapeamento georreferenciado e as ’ o ]
informacdes administrativas, técnico- C=area minima estlmgd,a'de(rie\)/antamento X
operacionais e de manutencdo, de custo unitario (ha
3.4.2.34 aIF;noxarifado financeiras comerciai(é e legais X X X X 50.000,00 *Fonte: Banco de engenharia Consultiva da SABESP, 2015 ref:
' . .- Levantamento planialtimétrico cadastral de areas especiais
sobre o SDU e disponibilizar os dados para o R$1.555,70/ha
Sistema Municipal de Informagfes, que, por
sua vez, alimentard o SNIS.
Agdo 35: Abrir processo licitatorio com a 180.000.00 O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas de
3.4.2.35 |finalidade de se elabprgr_ Plano de X ' ' mercado (precgo de contratagdo por prefeituras, CBHs, Sabesp etc
Macrodrenagem para 0 municipio.
Acdo  36:  Aprovar legislagio  de C=valor homerrl—hora (advogado sénior)* x h_oras
3.4.3.36 |regulamentacdo de uso e ocupacio do solo X 20.000,00 trabalhadas_ Fonte: Banco de Precos de Engenharia
rbano Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$212,74
u ) Quantidade minima de horas de dedicagdo:95 horas
Acdo 37: Realizar reunides multissetoriais C=nGmero de eventos X preco das
semestrais para a definicdo das prioridades e conveniéncias
3.4.2.37 do planejamento orgamentarlo. para obras de X X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
drenagem urbana no municipio e para ref: refeicdo R$27,00/pessoa
acompanhamento do andamento  dos N° de eventos:3 eventos/ano
investimentos jé realizados. N° médio de participantes:30 pessoas
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CODIGO DESCRICAG IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* ¢ (G2 L O e (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
C=homem hora (analista de suporte técnico
sénior )* x horas trabalhadas + homem hora
(administrador de banco de dados)** x horas
3.4.2.38 an? 38: Manter registro de dados financeiros . X N N 450.000,00 _traEgIhadas +homem hora (en.genheiro
o sistema de drenagem urbana do municipio. Junior)***x horas trabalhadas Fonte: Banco de Pregos
de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref: *R$150,79; **
174,61 ; **R$80,87
Quantidade minima de horas de dedicagédo: *50 horas/ano; **45
horas/ano; **125 horas/ano
Acdo 39: Incorporar dentro do PPA (Plano
Plurianual) e da LDO (Lei de Diretrizes
3.4.2.39 | Orcamentérias) todas as necessidades para a X X X X *
gestdo do sistema de drenagem urbana do
municipio.
Acdo 40: Criar mecanismos que garantam a
participacdo dos gestores que lidam com drenagem .
3.4.2.40 |urbana em todas as reunies onde serdo X X
empreendidas tomadas de decisdo sobre o
desenvolvimento urbano do municipio.
Acéo 41: Criar mecanismos que garantam a
participacdo dos gestores que lidam com
3.4.2.41 |drenagem urbana em todas as reunides onde X X *
serdo empreendidas tomadas de decisdo
sobre o desenvolvimento urbano do municipio.
Acdo 42: Criar mecanismos de interlocugdo
com o setor de habitagcdo para deliberacdo *
3.4.2.42 . . AV X X
sobre limites de impermeabilizacdo das sub-
bacias urbanas.
Acdo 43: Normatizar/Padronizar a construgcéo ) )
de estruturas de microdrenagem (bocas de C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
3.4.2.43 |lobo, sarjetas, sarjetdes), baseado em X X 20.000,00 | horas trabCalhagaSS*Zonte: E&nsco d:RPg:engc;sOdf Engenharia
referénCia§ biblieré‘ﬁca‘S’ visando facilitar a Quantida%gs;ixﬁwa%eeﬁg’ras de’drgd.ica(;éo:’lso horas
manutencao.
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
. ) I C=éarea minima estimada de levantamento x
3.4.4.44 Acéo 44: Att{allzar levantamento topografico X X 180.000,00 custo unitario (ha)
detalhado da area urbana. *Fonte: Banco de engenharia Consultiva da SABESP, 2015 ref:
Levantamento planialtimétrico cadastral R$1.555,70/ha
C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x
Acdo 45: Realizar concurso publico para 30.000.00 horas trabalhadas
3.4.5.45 5 x [T X ’ ! *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
contratacdo de mé&o de obra especializada. 2015, ref: R$122.04
Quantidade minima de horas de dedicacdo: 245 horas
= ) ; C= estimativa minima necesséaria de maquinas x
Acdo 46: Renovar o0s equipamentos de P ;
3.4.5.46 in%ormética quip X X 80.000,00 preco médio de microcomputador
' Fonte: pesquisa de mercado ref: R$2.000,00/unidade
C=valor homem-hora (técnico)* x horas
treinamento x frequéncia de treinamento
3 : i itaca *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
34547 |AGE0 AT Realizar ~ capacitagdo  de X X X X 50.000,00 29015 re“g D p
funcionérios ! $71,
' N° profissionais treinados: 5
N° hora de treinamento: 4 horas
Frequéncia de treinamento:1/ano
Acdo 48: Renovar frota de veiculos e criar C=Preco de caminh&o basculante x quantidade
3.4.5.48 | procedimentos para gestdo da frota. X X 550.000,00 necessaria
Fonte: FIPE ref: R$ 275.000,00
Acéo 49: Elaborar estudo para avaliacdo da
legislagdo ambiental municipal, estadual e _ ST
federal que se aplique ou que influencie direta C= valor homerrl-hora (advogado sénior)* x horas
3.5.1.49 |ou indiretamente no manejo de &guas de X 20.000,00 trabal h(g)?lgjtiv';osn;%egsnggfs ferf(?;zdlez Ezgenhana
chuvas do mun|C|p~|o, com o propdsito de Quantidade minima de héras dé de.dicagéoégs horas
regulamentar a gestédo do setor.
Acdo 50: Fazer um levantamento de todas C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
35150 |28 b_at'V“::adeS passivels g de IICenCIatr)l_ﬂentOI X 20.000,00 | horas trabalhadas *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia
B ambiental ou autorizacdo de 6rgdo ambienta Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$122,04
e elaborar um calendério para a regularizagéo. Quantidade minima de horas de dedicacéo: 120 horas
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CODIGO e 'MZ‘?&TO c(gzgo '\("gEaD'l‘Z t%“f% CUSTO ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/a)* (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
Acdo 51: Solicitar e acompanhar os .
3.5.1.51 |processos de solicitacdo de licencas e X X X X
certificados ambientais.
Acdo 52: Acompanhar a evolugdo dos .
3.5.1.52 |indices de permeabilidade dos lotes urbanos e X X X X
fiscalizar o atendimento a legislacao aplicavel.
Acdo  53: Elaborar  legislaco  que C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
s x 20.000,00 trabalhadas *Fonte: Banco de Precos de Engenharia
3.5.1.53 regula_m_ente a manutencdo do escoamento X Consultiva Sabesp, 2015, ref: R$212,74
superficial dos lotes urbanos. Quantidade minima de horas de dedicag&0:95 horas
Acdo  54: Criar  procedimento  de .
3.5.1.54 |acompanhamento da validade das licencas X
ambientais do SDU.
Acdo 55: Acompanhar a validade das .
3.5.2.55 |licencas ambientais do SDU, segundo X X X X
procedimento pré-estabelecido.
C=valor homem-hora (web designer)* x horas
Agédo 56: Atualizar o site da prefeitura sobre trabalhadas x n° de pr(()fissionaig nec):essérios
3.6.1.56 |o sistema de drenagem urbana e manejo de X 10.000,00 | i pe: i :
0.1, I g u ) Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
aguas de chuva. 2015, ref: R$117,45
Quantidade minima de horas de dedicac&o:80 horas
Acédo 57: Criar meios ludicos e interativos
de conscientizacdo ambiental para o publico y .
em geral (jingles, personagens do lixo, frases C=homem hora (biélogo)* x horas trabalhadas
3.6.1.57 |de efeito, slogans, etc.), relacionando-os a X X 40.000,00 | *Fonte: Banco de Przegfss ?:f.E*Eng ;'2 Consultiva Sabesp.
|mp0rta_ndcr3 do S|§tema I'ged dregager_g pa:;a Quantidade minima d;e hdras de dédicagéo:340 horas
uma cidade e a qualidade de vida da
populacéo.
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CODIGO - IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9al12 | (13a20 (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 58: Desenvolver e divulgar canal para horas trabalhadas +valor homem-hora
NS . . (Técnico)* *x horas trabalhadas
3.6.1.58 |denncia de descarte iregular de residuos X X X X 1.000.000,00 |, e Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,
nos corpos d’agua do municipio. 2015, ref: *R$122,04, **R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicag&o:*245 horas/ano; **280
horas/ano
Acio 59 Criar servico de atendiment C=homem hora (analista de suporte técnico
¢ao o9 a sed_ &0 te atendil S'I' 0 aos sénior)* + homem hora (secretéria plena nivel
usuarios, com procedimentos que viabilizem o 150.000.00 superior)**x horas trabalhadas
3.6.1.59 |acom pant]amento d_as acoes em relagdo as X T Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
reclamacbes realizadas, atendendo as ref: * 174,61 ; **R$80,87
demandas de maneira rapida e eficiente. Quantidade minima de horas de dedicag&o:*570 horas; **620
horas
C=valor homem-hora (técnico)* x horas
Acdo 60: Contratar/ treinar uma equipe treinamento x frequéncia de treinamento
responsavel pela manutencao das *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
3.6.1.60 |informagbes a serem disponibilizadas pelo X 15.000,00 2015, ref: R$71,98
banco de dados e por demais canais de N® técnicos treinados: 3
. ~ N° horas treinamento: 8
comunicacao. Frequéncia de treinamento: 1/ano
Acdo 61: Disponibilizar as informagdes C=valor homem-hora (técnico)* x horas
existentes relacionadas ao eixo de drenagem trabalhadas
3.6.2.61 urbana e manejo de &guas pIuviaisg a X X X X 20.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,
~ . . 2015, ref: R$71,98
populacdo através de web site. Quantidade minima de horas de dedica¢o:15 horas/ano
Acdo _6%:_ Promover a reallza_u;ao de reunides C=namero de eventos X preco das
e seminarios para o esclarecimento quanto a conveniéncias
3.6.3.62 dgg,tlnagao f'nall ?dequada dOS’N residuos X X X X 40.000,00 | *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
sélidos e conscientizar a populacao sobre a ref: refeicdo R$27,00/pessoa
importancia de se proteger as margens dos N° de eventos:2 eventos/ano
rios N° médio de participantes:40 pessoas
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CODIGO DESCRICAG IMEDIATO | CURTO | MEDIO | LONGO | ~so10 ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* ¢ (G2 L O e (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)

Ag‘io 6.3: Regliz_ar eventos publicps (_como C=nUmero de eventos X prego das

gud|en0|as) periodicamente, com 0 intuito de conveniéncias
3.6.3.63 'nformar a p}opulac;éo ;opre a S'IUQG‘?‘Q do X X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015

manejo de aguas pluviais no municipio e ref: refeicdo R$27,00/pessoa

assumir um papel de canal para recebimento N° de eventos:2 eventos/ano

de reclamag(”)es e sugestoes. N° médio de participantes:50 pessoas

Acdo 64: Criar mecanismos para apoio de (iEhomBem hg“’; (bié|:gE0)* Xh h_OE:aS tflabaéhsdas
3.6.3.64 |iniciativas em educagdo ambiental nas X X 40.000,00 onte: Banco de ;%910; r:f: *r%elnls"’}gg; onsultiva Sabesp,

escolas. Quantidade minima de horas de dedicaco:40 horas/ano

Acdo 65: Divulgar, atraves de cartilhas e em C=homem hora (bi6logo)* x horas trabalhadas
3.6.3.65 meio dlgltal, todos os dlreltos_e deveres da X X X X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp,

populagdo referentes aos servigos prestados 2015, ref: *R$118,78;

no Ambito da drenagem urbana. Quantidade minima de horas de dedica¢&o:120 horas

Acéo 66: Realizar, periodicamente, C=SM*x n° entrevistadores x 17anos

pesquisas de percep¢do e satisfacdo com a *SM: valor do salario minimo nacional vigente pago
3.6.4.66 |populacdo para obter feedbacks dos servicos X X X X 130.000,00 uma vez ao ano

prestados, de maneira a verificar os pontos Ne entrevistadores: 8 pessoas

passiveis de melhorias.

Acdo 67: Firmar parcerias com a defesa civil

e com o titular pelos servicos de drenagem

urbana para divulgacdo conjunta acerca dos
3.6.4.67 |riscos da disposicao inadequada de residuos X *

e dos problemas por eles causados

(enchentes, degradagdo de APPs, risco a

saude, etc.).

~ . . ~ C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x

Acdo 68: _Instltwr formas de dlvu!gggao do horas trabalhadas + valor homem-hora
3.6.4.68 Plano Municipal Q'e_ Saneamento Basico e do X 10.000,00 (Técnico)** x horas trabalhadas

futuro Plano Municipal de Macrodrenagem do *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp,

municipio a toda a populagéo. 2015, ref: *R$122,04, **R$71,98

Quantidade minima de horas de dedicagdo:*40 horas; **30 horas
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CODIGO DESCRICAG IMEDATO | RIS | MEDID | FONGE | cusTo ESTIMADO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* ¢ (G2 SN I iy (R$) REFERENCIA
anos) anos) anos) anos)

Acdo 69: Dotar de maior transparéncia a questao

de investimentos no setor de drenagem urbana,
3.6.4.69 |através da criacdo de portais informativos pela X X *

internet com os valores a serem aplicados no més

em guestéo.

Acd@o 70: Elaborar Plano de Emergéncias e
3.2.1.70 | Contingéncias considerando eventos gue possam X

afetar as estruturas de drenagem do municipio.

(s/o/m/a) = n° do setor / n° do objetivo / n°® da meta / n° da agéo.
*:Dependente de outras a¢des que possuem custos proprios estimados

17.400.000,00
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2.5.Sistema de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

O Quadro 5 apresenta as acdes propostas para adequar o sistema de limpeza
urbana e manejo de residuos solidos, seus respectivos prazos de execu¢do, 0 custo
estimado de cada acdo e a descricdo dos critérios de formagédo desse custo. Para a
implantacdo de todas as acdes previstas neste setor, ao longo de vinte anos, seréao

necessarios R$13.820.000,00 (treze milhdes, oitocentos e vinte mil reais).
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Quadro 5 - Orcamento e Plano de Execucéo das Acdes do Sistema de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos

CODIGO IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4as 9ai2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?:ESESCT&S EFERIE D=
anos) anos) anos) anos) (R$)
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 1: Identificar trechos e/ou zonas com horas trabalhadas
4.1.1.01 ¢ e X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
coleta ineficiente. ref- R§122.04
Quantidade minima de horas de dedicacéo:245 horas
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 2: Estudar melhor rota para veiculos horas trabalhadas
4.1.1.02 co?etores P X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
. ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicacéo:245 horas
C=valor homem-hora (Consultor Externo)* x
Acdo 3: Elaborar estudo de densidade e horas trabalhadas
4.1.1.03 ﬂuio populacional X 15.000,00 | s£qnte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
. ref: R$432,50
Quantidade minima de horas de dedicagdo:35 horas
C=valor homem-hora (técnico)* x horas
~ . o treinamento x frequéncia de treinamento *Fonte:
Acao fl ,Im.plantar programas _e agoes 9'9 25.000.00 Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015, ref:
4.1.1.04 |captagdo técnica, voltados para implantacao X X WUY, R$71,98
e operacionalizacdo do sistema. N° profissionais treinados: 4
N° hora de treinamento: 8
Frequéncia de treinamento:1/ano
Acdo 5: Estruturar Programa de Coleta C=valor homﬁm—hora E)C?hnSdU”Of Externo)* x
Seletiva, incluindo projeto de logistica (coleta 70.000.00 oras trabalhadas
4.1.2. L . 2, . , . . . .
05 e destinacdo), infraestrutura, m&o de obra e X X Fonte: Banco de Pregos dreefI.Erég$e4r;hzagg Consultiva Sabesp, 2015,
dNUIgaQaO- Quantidade minima de horas de dedicacdo:160 horas
C=valor homem-hora (Consultor Externo)* x
3 . inicio 3 iVi horas trabalhadas
41206 Acdo 6: Dar inicio as atividades do X X 50.000,00

Programa de Coleta Seletiva.

*Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$432,50
Quantidade minima de horas de dedicacéo:120 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?%SESCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 7: Sensibilizar os geradores para a C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
separacdo dos residuos em trés tipos 20.000.00 horas trabal h_adas .
4.1.2.07 distintos (compostavel, reciclavel e rejeito X X ’ *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
doméStICO) na fonte de geragﬁo. Quantidade ml’nimar;; rffﬁi:%i’gtedicagéozmo horas
~ . . . C=valor homem-hora (Consultor Externo)* x
Acéo 8 Ampliar a cloleta sele_tlva, incluindo horas trabalhadas
4.1.3.08 |toda a area urbana e areas rurais, levantando X X X 120.000,00 | seqnte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
a quantidade desses materiais coletados. ref: R$432,50
Quantidade minima de horas de dedicagdo:270 horas
Acdo 9: Implantar postos de entrega e ) L
41.3.09 voluntadria de materiais reciclaveis, com X X X 50.000.00 C=n® minimo estimado de pon;os’x_custo unitario
- recipientes acondicionadores, em locais ’ de _cagamba estac_|onar|a
- P - Fonte: Suprema, 2016 ref:R$1500,00
estratégicos e prédios publicos.
Acdo 10: Elaborar projeto de unidade de
41.4.10 triagem e sistema de compos_tagem, com X X X 40.000,00 | O prego dos projetos ¢ estimado a partir de pesquisas de mercado
estudo para levantar o local mais apropriado (prego de contratag&o por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
para instalacéo.
Acdo 11: Desenvolver trabalhos de
conscientizagdo com a populacdo sobre a C=nUmero de eventos X prego das conveniéncias
41411 |IMportancia da compostagem, instruindo, por X X X 20.000,00 | ‘Fonte: Banco de Ff’é?@:)esf ggﬁ%ngggg%éa}ngg:ﬂiva Sabesp, 2015
meio de cartllha§ e cursos, como deve N° de eventos:2 eventos/ano
ocorrer a SeparaQaO e aCOHdICIOHamentO dO N° médio de participantes:30 pessoas
material orgénico.
Acdo 12: Realizar estudos para incentivar a .
criacdo de sistema de compostagem caseira, _C=homem hora (bi6logo )*x horas trabalhadas
4.1.4.12 |principalmente na zona rural, inclusive com X X X 20.000,00 | "Fonte: Banco de Pregos (:eef_E*nF?;;f;r;asconsumva Sabesp, 2015,
gggﬁgssao de beneficios por parte do poder Quantidade minima de horas dé dedicag&o:170 horas
Ac&o 13: Analisar a viabilidade de elaborar C=homem hora (bi6logo )* x horas trabalhadas
4.1.4.13 |projeto de implantac&o de hortas X X X 20.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,

comunitérias em bairros do municipio.

ref: *\R$118,78
Quantidade minima de horas de dedicacdo:150 horas
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CcODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZESESCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R9$)
Acdo 14: Implementar agBes preventivas e .
4.1.5.14 |corretivas, incluindo programa de X X X
monitoramento.
Acdo 15: Instalar containers em locais mais 40.000.00 C=n mmImodisélan;:%%gzsgc]?gz;ri(;usm unitario
4.1.6.15 | proximos a popula(;ag rural, e ndo somente X X X X : J Fonte: Suprema, 2016 ref:R$1500,00
nas extremidades da area urbana.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 16: Estabelecer uma rota de coleta horas trabalhadas
4.1.6.16 ¢ 4 X X 20.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
regular na &rea rural. :
ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicacéo:165 horas
Acdo 170 Aumentar o quadro de C=valor homem-hora (Jardineiro)* x horas
colaboradores das areas mais deficitarias do trabalhadas + valor homem-hora (motorista)* x
4.16.17 |setor, como a coleta de residuos sélidos na X X X 4.500.000,00 horas trabalhadas
area rural, contratando mais funcionarios *Fonte: Banco de Precos de Insumos Sabesp, 2015, ref: R$5,44;
sempre que necessario. R$7,74
B _ C=valor homem-hora (analista econémico-
Acdo 18 Implementar mecanismos para sénior)* x horas trabalhadas + valor homem-hora
41718 |Ccracdo de fontes de negocio, emprego e X X X X 45.000,00 (Engenheiro Junior)**x horas trabalhadas
rep_da, mediante a valorizacéo dos residuos *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
sélidos. ref: *R$227,44, *R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo:*80 horas; **200 horas
Acio 19° G tir funci o d C=valor homem-hora (analista econémico-
inggjlagées; da Srr]?;a'(;e dinfrliggimego% togz sénior)* x horas trabalhadas + valor homem-hora
. L Engenheiro Junior)** x horas trabalhadas
41.719 |a infraestrutura necessaria, aumentando X X X X 250.000,00 (Eng )

gradativamente a capacidade até atender a
toda a populacéo.

*Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: *R$227,44, **R$122,04
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:*30 horas/ano;** 40
horas/ano
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CODIGO IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZE%JSCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 20: Equipar a unidade de triagem com
maquinas (prensas, trituradores, esteiras),
4.1.7.20 veiculos e EPIs p{:\ra 0s trabalhado.res, X X X X 1.000.000,00 | Ref: custos praticados no mercado de prensa, triturador e esteiras
manter esses equipamentos e realizar
capacitacdo dos catadores para realizacdo
adequada da coleta seletiva.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
5 : i horas trabalhadas
4.1.7.21 Qgsgsigs’?;:::zgSCSiiig?eﬁg;a controle de X X X X 80.000,00 *Fonte: Banco de Precos erfEE%ir;Zagz Consultiva Sabesp, 2015,
Quantidade minima de horas de’dedicagéo:ZO horas/ano
Acdo 22: Ampliar a éarea atendida pelo C=valor homem-hora (Jardineiro)* x horas
4.2.1.22 |servigo de varri¢cdo utilizando uma frequéncia X 650.000,00 trabalhadas
minima adequada a realidade local. *Fonte: Banco de Pregos de Insumos Sabesp, 2015, ref: R$5,44
Acdo 23: Implantar  programa  de
sensibilizagdo e  conscientizagdo  da C=numero de eventos x pre¢o das conveniéncias
= 2 i i *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
42223 |G e oo objetivo de redusr problemas | X | X | X 40.000,00 e efeclo R527,00pessoa
! N° de eventos:4 eventos/ano
de obstrucdo da rede de drenagem em N° médio de participantes:30 pessoa
funcdo do acumulo de lixo nesses sistemas.
Acdo 24: Ampliar servicos de capina,
rogcagem e raspagem, de forma a atender C=valor homem-hora (Jardineiro)* x horas
4.2.224 |todo o municipio e considerar o incremento X X 1.600.000,00 trabalhadas
necessario com a expanséao urbana e criacéo *Fonte: Banco de Precos de Insumos Sabesp, 2015, ref: R$5,44
de novas areas verdes.
Acdo 25:  Adquirir cestos para o C=n° minimo estimado de pontos x custo unitario
4.2.2.25 |acondicionamento dos residuos, destinados X 15.000,00 de coletores de lixo
a0 uso dos pedestres. Fonte: Suprema, 2016 ref:R$200,00
Acéo 26: Implementar ~ programas C=valor homem-hora (técnico)* x horas
continuados de treinamento junto aos treinamento x frequéncia de treinamento
4.2.2.26 |varredores e a populacio, instruindo quais os X X X 50.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,

tipos de materiais que seréo recolhidos pelo
sistema de varrigdo.

ref: R$71,98
N° hora de horas de dedicacéo do técnico: 40 horas/ano
Frequéncia de treinamento:1/ano
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CODIGO o 5 IMED!ATO CURTO MEDIO LONGO CUSTO COMPOSIC}AO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/ay* SCRICAO (até 3 (4a8 9a12 (13a20 ESTIMADO REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Agdo 27  Implementar  mecanismos C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
operacionais e de conscientizacdo, que horas trabalhadas
4.2.3.27 |regulem o envio dos materiais recolhidos na X X 15.000,00 | s« te: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
poda e capina para a compostagem ref: R$122,04
municipal. Quantidade minima de horas de dedicag¢&o:15 horas/ano
Acdo 28: Implantar programas de educacdo
ambiental, focando no consumo consciente, no
principio dos 3R’s (reduzir o consumo, reutilizar C=nUmero de eventos x preco das conveniéncias
materiais e reciclar, seguindo essa sequéncia de *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
4.3.1.28 |agBes), na importancia da segregacdo na fonte X 20.000,00 ref: refeicdo R$27,00/pessoa
geradora, na reciclagem de materiais e na N° de eventos:2/ano
compostagem de residuos organicos, incentivando N° médio de participantes:120 pessoas
o0 direcionamento desses materiais para
destinaces ambientalmente sustentaveis.
Acdo 29: Desenvolver programas que
beneficiem a populagdo com benfeitorias no C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
municipio e propiciem lazer aos municipes, horas trabalhadas
4.3.1.29 |sendo esses associados e proporcionados X 20.000,00 | +gqte; Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
com recursos financeiros advindos das acdes ref: R$122,04
relacionados a reciclagem e compostagem Quantidade minima de horas de dedicac&o:120 horas
de materiais.
43230 Aga_o 30: Dar inicio a implantac&o de coleta X X X *
seletiva no municipio.
Acéo 31: Implementar um programa para a
participacdo dos grupos interessados, em
4.3.2.31 |especial de cooperativas ou outras formas de X X X *
associagcdo de catadores de materiais
reutilizaveis e reciclaveis.
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 32: Operar o sistema de metas horas trabalhadas
43332 |progressivas de reducédo da disposicao final X X X X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,

de massa de lixo em aterro sanitario.

ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo:160 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO .
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4as 9ai2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZESESCT&S EFERIE D=
anos) anos) anos) anos) (R9$)
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
~ ) . horas trabalhadas
4.4.1.33 Acdao 33: Implantar sistema de cadastro de X 20.000,00 | *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
grandes geradores. ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicagdo:165 horas
Acdo 34: Estabelecer parceria com a
Associacdo Comercial e Industrial para
oferecimento de cursos de orientacdo de *
4.4.1.34 s . X
gerentes e proprietarios de estabelecimentos
comerciais sobre a disposicdo dos residuos
gerados e das taxas aplicaveis.
Acdo 35: Elaborar estudos para definicao C= valor homem-hora (Consultor Externo)* x
de alternativa de  disposicdo  final horas trabalhadas
4.4.2.35 |ambientalmente adequada a realidade do X X 80.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
municipio, verificando a possibilidade de ref: R$432,50
gestdo consorciada com municipios vizinhos. Quantidade minima de horas de dedicac&o:185 horas
= . ; = ; O preco médio foi estimado a partir de pesquisas de mercado
4.4.2.36 A(;a_o 36: Implantar destlna,(;ao final X X 1.000.000,00 (preco de contratacéo por prefeituras, empresas de engenharia
ambientalmente adequada dos residuos. etc)
Acdo 37. Assegurar gque os residuos do C= estimativa minima de producé&o x custo
4.43.37 |servico de salde recebam destinacdo final X X X X 1.300.000,00 A P Gao
o unitario de coleta e tratamento Ref: R$500 /t
adequada de forma ininterrupta.
N _ ) C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdao 38 C_nar c_adastro_ de_ _geradore_s horas trabalhadas + valor homem-hora
44338 |COmerciais e mdustnals, e identificar quais X X 20.000,00 (Técnico)** x horas trabalhadas
geram residuos passiveis de logistica *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
reversa. ref: R$122,04, R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicacdo:*60 horas; **80 horas
Acdo  39:  Elaborar e implementar C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
programas individuais de coleta de Oleos horas trabalhadas + valor homem-hora (Técnico)*
4.4.3.39 lubrificantes, pilhas e baterias e lampadas X X 20.000,00 *x horas trabalhadas

fluorescentes em parceria com comerciantes
do municipio e com fornecedores dos setores
correspondentes.

*Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$122,04, R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicagdo:*50 horas; **70 horas
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CcODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZESESCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R9$)
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 40: Elaborar e implementar projeto de horas trabalhadas + valor homem-hora (Técnico)*
4.4.4.40 |reaproveitamento e destinacio de aparelhos X X 20.000,00 e Banco d PX ho(rja%trabhalhagjas e Sabesn. 2015
Al = *Fonte: Banco de recos de £ngennaria Consu tiva Sal esp, y
eletrdnicos envolvendo a populacéo. ref: R$122.04, R$71.98
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:*50 horas; **70 horas
. _ . C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 41: Criar um cadastro dos horas trabalhadas + valor homem-hora (Técnico)*
44441 |EStDElECimentos a receberem os residuos X X 20.000,00 x horas trabalhadas
especiais e medicamentos vencidos e *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
informar a populacdo acerca desses. ref: R$122,04, R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicagdo:*50 horas; **70 horas
Acdo 42: Contratar empresa para elaborar o
Plano Municipal Integrado de Gerenciamento 350.000.00 | O preco dos projetos é estimado a partir de pesquisas de mercado
4.4.442 |de Residuos da Construgzilo Civil (RCC) de X X X -JUY, (Prego de contratagio por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
acordo com a Resolugio CONAMA n°
307/2002.
5 . e O prego médio foi estimado a partir de pesquisas de mercado
4.4.4.43 A(},aO 43: |dentificar e encerrar pontos de X X X 160.000,00 (preco de contratacéo por prefeituras, empresas de engenharia
acumulo de RCC. etc)
A¢d0 44: Incluir no programa de educacéo C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
ambiental a divulgacéo da localizagéo do horas trabalhadas + valor homem-hora (Técnico)*
44544 |PONO de coleta de embalagens de| o X X 20.000,00 x horas trabalhadas
defensivos agricolas, para envolver os *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
pequenos produtores rurais e de servigos de ref: R$122,04, R$71,98
transporte. Quantidade minima de horas de dedicagdo:*80 horas; **140 horas
C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 45: Realizar cadastro dos geradores de horas trabalhadas + valor homem-hora (Técnico)*
4.4545 |residuos agrossilvopastoris, para criar um X X X 20.000,00 X horas trabalhadas

perfil do gerador rural do municipio.

*Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$122,04, R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicac&o:*80 horas; **140 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO .
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4as 9ai2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZE%JSCT&S EFERIE D=
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 46: Elaborar projeto e implantar ponto
4.4.6.46 de coleta e de gestdo adequada das X X X 250.000,00 | © preco dos projetos € estimado a partir de pesquisas de mercado
T embalagens de defensivos agricolas e (precgo de contratagdo por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)
residuos de servigcos de transporte.
Acdo 47: Elaborar estudo para cobranca de
taxas e/ou tarifas decorrentes da prestagéo
de servigco publico de manejo de residuos . .
solidos urbanos, a partir de variaveis como: C= valor Aho_mc;m-r;]ora (anaLl)STﬁ e(;:onomlco—
destinagdo dos residuos coletados; peso ou 20.000.00 sénior)* x horas trabalhadas
4.4.6.47 volume médio coletado por habitante ou por X X X X Fonte: Banco de Pregos dreefl?rl;%ezr;r;a‘rlli Consultiva Sabesp, 2015,
domicilio. Esse estudo deve ser elaborado Quantidade minima de horas de dedicag&o:90 horas
com base nos resultados do estudo de
geracao per capita de residuos solidos.
Acéo 48: Definir critérios para cobranca de
44648 |S€Vicos de coleta e tratamento de residuos X X X X *
diferenciados.
Acdo 49: Efetuar um levantamento das
zonas de geracdo de residuos (zonas
residenciais, = comerciais, setores de ) o
concentracdo de lixo publico, area de lazer C=valor homﬁm—hora E)ETﬁlegheer Sénior)* x
etc), com  respectivas  densidades 20.000.00 oras trabalhadas
4.4.7.49 populacionais, tipificacdo urbanistica X X X X Fonte: Banco de Pregos drifggizggagj Consultiva Sabesp, 2015,
(qurmagoe:s sobre avenlgas, ruas, tipos de Quantidade minima de horas de dedicag&o:85 horas
pavimentacao, extensao, declividade,
sentidos e intensidade de trafego, areas de
dificil acesso etc.).
Acdo 50: Realizar um estudo da
movimentacdo dos residuos, por tipologia,
44750 |desde sua geracdo no territdrio municipal, X X X X 20.000,00
visando a identificacao do trajeto mais curto e
mais seguro, até a destinacao final.
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CODIGO IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZESESCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R$)

Acdo 51: Definir os veiculos coletores para

cada zona, tomando por base informacées

seguras sobre a quantidade e as
44851 |caracteristicas dos residuos a serem X X X X *

coletados e transportados, formas de

acondicionamento dos residuos, condicdes

de acesso aos pontos de coleta etc.

C=valor homem-hora (Engenheiro Sénior)* x
5 : horas trabalhadas
4.4.852 Q%i?meitza._géglggclggb ont’:?ﬁ?adga ota  de X X X X 20.000,00 |, te: Banco de Precos drtzfl?r;e%(ezr;r;agz Consultiva Sabesp, 2015,
Quantidade minima de horas d’e dedicacéo:260 horas

44853 Agap 53: ~Atuahzar mapa da rota de X X X X *

movimentacdo de RSU otimizada.

Acdo 54: Realizar anualmente o C=valor homem-hora (analista economico-
44854 |Planejamento das receitas e das despesas % N . . 40.000.00 | xe . sénior)* x horas trabalhadas

do setor de residuos sélidos, espeCIflcando : ) Fonte: Banco de Pregos drteefggizrlzr;azz Consultiva Sabesp, 2015,

0s gastos por atividade. Quantidade minima de.horas d’e dedicacdo:180 horas
44855 Ag€1_0_55: Criar lei que es_tabelega a Politica X *

T Municipal de Residuos Sdlidos.

Acdo 56: Criar regulamentacdo para

posturas relativas as matérias de higiene,

limpeza, seguranca e outros procedimentos C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas

publicos relacionados aos residuos sélidos, trabalhadas
44856 |bem como os relativos a sua segregacao, X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,

acondicionamento, disposicdo para coleta,
transporte e destinacdo, disciplinando
aspectos da responsabilidade compartilhada
e dos sistemas de logistica reversa.

ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedicag&o:95 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO =
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anos) anos) anos) anos) (R9$)
Acéo 57: Criar regulamento para disciplinar .
a operacdo de transportadores e receptores C=valor homem-horab(aliv%gado sénior)* x horas
de residuos privados (transportadores de 20.000.00 trabalhadas
4.5.1.57 i , . . ) * . ; ;
entulhos, residuos de salde, residuos X Fonte: Banco de Precos drifllzrl;%ezrlr;agz Consultiva Sabesp, 2015,
industriais, sucateiros e ferro velhos, e Quantidade minima de horas de dedicag&o:95 horas
outros).
Acdo 58: Criar  regulamento para C=valor homem—horab(al?]vcagado sénior)* x horas
estabelecer procedimentos para a 20.000.00 trabalhadas
4.5.1.58 o ~ - . . ) * . ; ;
moblllza(;ao e transito de cargas perigosas X Fonte: Banco de Precos d:zfl?r;{g;znlhza;lz Consultiva Sabesp, 2015,
No mMunicipio ou na regiao. Quantidade minima de horas de dedicagdo:95 horas
~ . N C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
Acéo 59: Criar regulamento para definicao trabalhadas
4.5.1.59 |dos instrumentos e normas de incentivo ao X 20.000,00 | +¢qte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
surgimento de novos negécios com residuos. ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedicagdo:95 horas
Acdo 60: Criar legislagdo para definicao do C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
O6rgdo colegiado, as representacbes e a trabalhadas
4.5.1.60 |competéncia para participagdo no controle X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
social dos servigos publicos de limpeza ref: R$212,74
urbana e manejo de residuos. Quantidade minima de horas de dedicac¢&o:95 horas
Acdo 61: Avaliar a legislagdo municipal C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
existente, com o propdsito de identificar trabalhadas
45161 |lacunas ainda ndo  regulamentadas X 20.000,00 | 4 o : -
i . ° ! . g9 ) Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
inconsisténcias internas e outras ref: R$212,74
complementacdes necessérias. Quantidade minima de horas de dedicag&o:95horas
C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
5 : i i i trabalhadas
45162 Acdo 62: Revisar e atualizar as leis X *

promulgadas frente a PNRS.

*Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:95 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO =
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4as 9ai2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?:ESESCT&S EFERIE D=
anos) anos) anos) anos) (R9$)
Acdo 63: Realizar os estudos técnicos C=valor homﬁm—hora E)ETr?egheiro Sénior)* x
necessarios para adequagéo e 35.000,00 | ,. . . oras trabalhadas
4.5.2.63 regulamentacdo do sistema de coleta seletiva X Fonte: Banco de Pregos dreéfl?r%%ezrg;agi Consultiva Sabesp, 2015,
em termos operacionais. Quantidade minima de horas de dedicag&0:150 horas
~ . . C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
Acdo 64: Criar regulamento que exija a trabalhadas
45264 |separacdo dos residuos domiciliares na X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
fonte. ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedicag&o:95 horas
Acéo 65: Criar legislacdo e regulamento que
definam o conceito de grande e pequeno
gerador de RCC e de residuos volumosos,
articulando a autorizagdo  de C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
construcdo/reforma da Prefeitura Municipal trabalhadas
45.3.65 |com 0 cadastro dos geradores, X 20.000,00 | .o ie: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
estabelecendo procedimentos para exercicio . . rehR$21274
das responsabilidades de ambos e criando Quantidade minima de horas de dedicag&o:95 horas
mecanismos para erradicar a disposi¢ao
irregular de RCC e de residuos volumosos,
como por exemplo, a aplicagdo de multas.
~ . . C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
Acdo 66: Criar regulamento que exija a trabalhadas
4.5.3.66 |entrega do PGRS, definindo como data limite X 20.000,00 | «zonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
o dia 30/03 do ano seguinte ao de referéncia. ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedicacdo: 95 horas
Acdo 67: Criar regulamento para estabelecer C=valor homem-hora (advogado sénior)* x horas
45467 |Procedimentos relativos aos Planos de Y 20.000,00 trabalhadas

Gerenciamento que precisam ser
recepcionados e analisados no ambito local.

*Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$212,74
Quantidade minima de horas de dedicagdo:95 horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO =
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?:ESESCT&S EFERIE D=
anos) anos) anos) anos) (R9$)
Acdo 68: Criar regulamento que diferencie C=valor homem-horab(alcrl]v%gado sénior)* x horas
equenos geradores dos médios e grandes trabalhadas
4.5.5.68 ge?adores g atribuindo-lhes g suas X 20.000,00 *Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
- ref: R$212,74
responsabilidades. Quantidade minima de horas de dedicac&0:95 horas
Acdo 69: Melhorar a eficiéncia do sistema de
manutencdo e limpeza de lotes particulares, o
através da criacio de lei ou decreto C=valor homem—horab(aI(:]vc()jgado sénior)* x horas
especifico regulamentando o sistema de trabalhadas
4.5.5.69 exgcugéo d%s servicos bem como X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
A ’ ref: R$212,74
adverténcias e cobrancas de V?'Qres /multas Quantidade minima de horas de dedicac&0:95 horas
a serem aplicados ao proprietério dos lotes
particulares.
Acdo 70: Criar legislagdo para regulamentar
a logistica reversa em nivel municipal, o
versando sobre a entrega, por parte da C=valor homem-horab(alivzgado Sen|0r)* X horas
opulagdo, e o recebimento, por parte dos trabalhadas
4.5.6.70 gs’gbeﬁacimentos comerciais pe irl?dustriais X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
. e . ’ ref: R$212,74
dos I:ESIdUO.S especiais, _como medmarrlemos Quantidade minima de horas de dedicag&o:95 horas
vencidos, pilhas e baterias, eletroeletrénicos
e lampadas fluorescentes.
Acéo 71: Criar um cadastro, por tipologia de
4.5.7.71 |residuos, com os locais para disposicao dos X 20.000,00
materiais passiveis de logistica reversa.
Acdo 72: Regulamentar tarifagcbes a serem
cobradas pela prefeitura, caso ela assuma a *
4.5.8.72 ~ . P _— X
recepcao dos residuos passiveis de logistica
reversa.
Acd@o 73: Incluir entre as atribuicbes dos .
4.5.8.73 |fiscais municipais o controle do cumprimento X
das leis previstas neste PMSB.
45874 Acéo 74. Elaborar  projeto  para X 100.000,00 | O prego dos projetos € estimado a partir de pesquisas de mercado

encerramento do lixao.

(preco de contratagcéo por prefeituras, CBHs, Sabesp etc)

SHS Consultoria e Projetos de Engenharia Ltda.- EPP
www.shs.com.br

73




®

N2

-
\\_|
Q = 8 I %!,9 BH ME M e?#g%nh%
""Munmnnn\‘-i . = i sustentavel
CcODIGO IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO ~
(slo/miay* DESCRICAO (até 3 (4as8 (9a12 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?ZESESCT&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R9$)
5 . O preco médio foi estimado a partir de pesquisas de mercado
4.5.9.75 .Agao s Promove.r 0 encerran}ento do X 180.000,00 (preco de contratacdo por prefeituras, empresas de engenharia
lixdo e recuperar ambientalmente a &rea. etc)
5 . ; ; O preco médio foi estimado a partir de pesquisas de mercado
4.6.1.76 Aga_o 76: . Reahzng 0 monitoramento X X X 80.000,00 (preco de contratacdo por prefeituras, empresas de engenharia
ambiental da area do lixdo encerrado. etc)
Acdo 77: Realizar o licenciamento e B ) o
solicitar os certificados ambientais das C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
unidades do sistema de residuos solidos em 50.000.00 horas trabalhadas
4.6.1.77 funcionamento que N30 possuem X : ' *Fonte: Banco de Precos dr(éf?;%iggagj Consultiva Sabesp, 2015,
I!ce[mame_nto, prOtOCOIando a sohcnagao no Quantidade minima de horas d’e dedicacdo:410 horas
orgao ambiental.
Acdo 78: Realizar estudos técnicos para C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
46.17g |levantamento dos processos que serdo X 50.000.00 horas trabal h'adas _
9.4 implementados e que necessitardo de ! *Fonte: Banco de Pregos dr(éfl?;%elr;gagj Consultiva Sabesp, 2015,
licenciamento e certificados ambientais. Quantidade minima de horas d’e dedicacdo:410 horas
Acdo 79 Realizar o licenciamento C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
46279 |@mbiental das areas onde serdo implantadas X 50.000,00 | , horas trabalhadas
-0.4. as unidades do sistema de gestdo dos ! Fonte: Banco de Precos dreefI.ErFLg$elnzga(r)|2 Consultiva Sabesp, 2015,
residuos sélidos. Quantidade minima de horas d’e dedicacdo:410 horas
Acéo 80: Verificar os prazos de validade e
46280 |Promover estudos . complementares__ para X X X X *
manutencdo das licencas e certificados
ambientais.
Acdo 81: Elaborar para o Programa C=valor homﬁm-hora E)C(IJhnsduItor Externo)* x
Municipal de Educacdo  Ambiental, 20.000.00 oras trabalhadas
4.6.2.81 informacdes especificas para o eixo de X ’ ! *Fonte: Banco de Precos drzfllirll?%ir;hzagg Consultiva Sabesp, 2015,
Residuos Soélidos. Quantidade minima de horas de dedicagdo:50 horas
] . C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 82: Elaborar e implementar calendario horas trabalhadas
4.6.3.82 |de eventos de cunho ambiental com foco no X 20.000,00

eixo de Residuos Sélidos.

*Fonte: Banco de Pregos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedicacéo:165 horas
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CcODIGO ) IMEDIATO | CURTO | MEDIO LONGO CUSTO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9ail2 (13a20 ESTIMADO REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R9$)
. . C=valor homem-hora (Consultor Externo)* x
Acdo 83: Integrar programas de educacao horas trabalhadas
4.7.1.83 |ambiental ao componente curricular, com X 40.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
apoio da Secretaria de Educacéo. ref: R$432,50
Quantidade minima de horas de dedicagd0:90 horas
Acdo 84: Apoiar e incentivar programas de C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
47184 |educacdo ambiental na educagéo néo formal X X X X 20.000,00| , horas trabalhadas
7.1 (associagbes de bairro, igrejas, sindicatos, Fonte: Banco de Precos dreefI.Er;eg$e1nzga(r)|2 Consultiva Sabesp, 2015,
encontros da terceira idade, entre outros). Quantidade minima de horas d’e dedicacéo:165 horas
Acdo 85: Realizar treinamento com o0s C= valor home:cm—hoAra (Fé%nlco)f x horas
catadores para que 0S MesSmMos possam 50.000.00 treinamento X requencia de treinamento
4.7.1.85 ' o . , . - .
atuar como agentes multiplicadores das boas X X X X *Fonte: Banco de Precos d(reelf:_.ngggglegéa Consultiva Sabesp, 2015,
praticas ambientais. Quantidade minima de horas de dedicag&o:35 horas/ano
. . . C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acdo 86: Realizar, quadrienalmente, horas trabalhadas
4.7.1.86 ava“?(}ao do Programa de Educagao X X X X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
Ambiental. ref. R$122,04
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:245 horas
. o C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
Acéo 87: Instituir um programa permanente horas trabalhadas
4.7.1.87 |para a conscientizacdo da populacéo, X 30.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
exclusivamente sobre os residuos sélidos. ref: R$122,04
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:245 horas
Acdo 88: Instruir a populacdo, por meio da C=numero de eventos X prego das conveniéncias
realizac&o de cursos de capacitacio, sobre a 100.000.00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
4.7.1.88 . > . . L ’ X X X X : ) : ica
utilizacdo dos servigos disponibilizados sobre ref: rﬁﬁeégeagviftzoza% F;ﬁ)ssoa
residuos. N° médio de participantes:40 pessoas
Acdo 89: Promover a realizacdo de C=nUmero de eventos X pre¢o das conveniéncias
i inari i *Fonte: Banco de Precgos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
479289 |reUNioes e seminarios para o esclarecimento X X X X 20.000,00

guanto a destinagdo final dos residuos

sélidos do municipio.

ref: refeicéo R$27,00/pessoa
N° de eventos: 1/ano
N° médio de participantes:40 pessoas
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CcODIGO ) IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO COMPOSICAO DOS CUSTOS E FONTE DE
(slo/m/a)* DESCRICAO (até 3 (4a8 (9ail2 (13a20 ESTIMADO REFERENCIA
anos) anos) anos) anos) (R$)
Acdo 90: Realizar campanhas educativas
permanentes tendo em vista a sensibilizacdo C= valor homem-hora (técnico)* x horas
e a conscientizagdo popular acerca da treinamento x frequéncia de treinamento
4.7.2.90 |importancia da separagdo, acondicionamento X X X X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
e disposicdo adequada dos residuos, bem ref: R$71,98
como sobre o principio dos 3 Rs (Reduzir, Quantidade minima de horas de dedicagdo:15 horas/ano
Reutilizar e Reciclar).
Acdo 91: |Incentivar a separagdo dos i )
materiais e sua valorizagdo econémica. Para C= valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
470291 |@correta separagéo dos residuos podem ser X X X X 20.000,00 |, horas trabalhadas
concedidos descontos na tarifa, com Fonte: Banco de Precos defI.ErF1eg$e1nzga(r)|2 Consultiva Sabesp, 2015,
b_en_eflc_:los para as at“”da_des de triagem, Quantidade ml’nimardee.horas d’e dedicac¢&o:165 horas
diminuindo os custos envolvidos na coleta.
Acdo 92: Sistematizar as informagdes C=valor homem-hora (Engenheiro Junior)* x
existentes relacionadas ao manejo de horas trabalhadas + homem hora (administrador
4.7.3.92 |residuos soélidos em banco de dados e X X X X 40.000,00 | de banco de dados)** x horas trabalhadas *Fonte:
levantar dados e informacdes que se fizerem Banco de Precos diggf;;gjf‘i%’ﬁ‘fgf Sabesp, 2015, ref.
necessarios. Quantidade minima de horas de dedicac&o: *160 horas**115 horas
C=homem hora (analista de suporte técnico
Acdo 93: Disponibilizar anualmente o banco senior ) x horas trabalhadas + homem hora
. A 1 *%
4.7.3.93 |de dados a populacdo, como em web sites e X X X X 30.000,00 Fonte: Banc(gtdeecgrle((:;gg d;( Erpl(g)err?r?arti;acgalsng\?aassabesp, 2015,
sites oficiais para residuos. ref: *R$150,79;; **R$71,98
Quantidade minima de horas de dedica¢&o:*100 horas; **210
horas
) i C=valor homem-hora (técnico)* x horas
Acéo 94: Contratar equipe responsavel para trabalhadas
4.7.494 |manutencdo do site e das informacGes a X X X X 20.000,00 *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,
serem disponibilizadas. ref: R$71,98
Quantidade minima de horas de dedicacgédo: 15 horas/ano horas
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CODIGO IMEDIATO | CURTO MEDIO LONGO CUSTO x
Sloim/a)® DESCRICAO (até 3 (4a8 9al2 (13a20 ESTIMADO COMPOS'QAORDE?:ESESCT:&S = FORIE BIE
anos) anos) anos) anos) (R$)

Agdo 95: Realizar eventos publicos (como C=numero de eventos X preco das conveniéncias

f’iUdlenmaS) perlodlcamente, com O intuito de *Fonte: Banco de Precos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015
47495 |informar a populacdo sobre a situacdo do X X X X 60.000,00 ref- refeicéio R$27,00/pessoa

manejo de residuos soélidos no municipio e N° de eventos:4/ano

receber sugestdes/reclamacdes. N° médio de participantes:30 pessoas

. o . . C=homem hora (analista de suporte técnico

ﬁsgl?é?ri(?se. Cg;']ar rso(i:r(\e/(lj(!}(r)ngr?toitenude;n:/?;tgﬁizaeoni sénior)* + homem hora (secretéria plena nivel

47496 |o acomp,anhamznto das a(;(”)esqem relacéo as X 120.000,00 Fonte: superior)*x horas 'grabalhadas
onte: Banco de Precgos de Engenharia Consultiva Sabesp, 2015,

reclamacbes realizadas, atendendo as ref: *R$150,79; **R$80,87

demandas de maneira rapida e eficiente. Quantidade minima de horaﬁodr(;s(;(;crj]i(():agéo:ﬂSO horas/ano; **170

Acdo 97: Realizar periodicamente pesquisas )

de percepcdo e satisfacdo com a populagéo C=SM*x n® entrevistadores x 17anos
4.7.4.97 |para obter feedbacks dos servicos prestados, X X X X 130.000,00 | *SM: valor do salario minimo nacional vigente pago uma vez ao

de maneira a verificar os pontos passiveis de N° de entrevisgé%reszs pessoas

melhorias.

(s/o/m/a) = n° do setor / n° do objetivo / n® da meta / n° da

acéo.

*:Dependente de outras a¢des que possuem custos proprios estimados

R$13.820.000,00
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3. TOTAL DOS INVESTIMENTOS

O Quadro 6 apresenta o valor total dos investimentos necessarios para a

consolidacdo das acbes previstas para o sistema geral de saneamento basico

municipal e para os quatro eixos do saneamento.

Quadro 6 - Valor Total dos Investimentos

Componente Total dos Investimentos (R$)
Geral 1.676.000,00
Agua 10.352.000,00
Esgoto 13.954.500,00
Drenagem 17.400.000,00
Residuos 13.820.000,00
Total 57.202.500,00

4. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA (SAA E SES)

4.1.Sistemas de agua e de esgoto

O estudo de viabilidade econémica e financeira considerou um periodo de 20

anos a partir da realizacdo dos investimentos e analisou como seria 0 aporte desses

investimentos pelo Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) e Sistema de

Esgotamento Sanitario (SES) do municipio, partindo das seguintes premissas:

Crescimento da populacdo e nivel de atendimento de acordo com o
Objetivo 1 dos eixos de agua e esgoto.

Utilizou-se o sistema price de amortizagao.

A inadimpléncia, 1,53%, e a tarifa social, 21,54%, juntas representam
aproximadamente 23% do total do faturamento.

O custo de oportunidade do capital € de 2% ao ano (juros compostos).

Os custos com despesas financeiras representam juros e impostos, como
IOF.

Adota-se 0,5% de aumento anual no pre¢o dos produtos quimicos, mao

de obra terceirizada, salario dos empregados e energia elétrica.
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e A partir das acdes de manutencdo preventiva e substituicdo de
equipamentos, estima-se a reducdo de custos com energia elétrica e
produtos quimicos de 1% ao ano.

e Cada ETA nova na sede ocasiona aumento de 40% nos gastos
operacionais do sistema e em distrito aumento de 20%.

e Cada ETE nova na sede ocasione aumento de 60% nos gastos
operacionais do sistema e em distrito de aumento 30%.

A receita anual foi estimada a partir da soma das receitas diretas de agua e
esgoto retirando os prejuizos com tarifa social e inadimpléncia. Sendo que a receita

direta de agua foi adquirida pela formula:

Receita Direta (4gua) = Populag&o urbana projetada x indice de atendimento com 4gua Consumo per

capta x Tarifa média praticada
E a receita direto com esgoto com a seguinte férmula:

Receita Direta (esgoto) = Receita Direta (agua) x indice de atendimento com esgoto x Percentual de

retorno de esgoto*

Percentual de retorno de esgoto foi adotado como 0,9 quando ha tratamento e
0,5 quando ha apenas coleta.

Os gastos anuais foram estimados a partir do pagamento da parcela de possivel
empréstimo do valor total dos investimentos provenientes das a¢cdes do PMSB para
agua e esgoto, além das despesas operacionais (despesa com pessoal préprio;
despesa com produtos quimicos; despesa com energia elétrica; despesa com servicos
de terceiros; outras despesas de exploracéo) provenientes do SNIS.

Inicialmente utilizou-se as informacgdes de despesas do SNIS 2014 e dividiu-se
pela populacédo atendida no mesmo ano, e assim, adquiriu-se valores individualizados
dos custos operacionais. Posteriormente, multiplicou-se pela populacdo atendida
projetada e as taxas de aumento de precos e de diminuicdo de custos operacionais.

O Anexo 1 apresenta a projecao da sustentabilidade econdmica dos setores de
abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. Segundo o cenario adotado, concluiu-
se que os investimentos aportados seriam pagos em 20 anos, a partir dos quais o0s
sistemas passariam a apresentar sustentabilidade econdmica e capacidade financeira
do municipio perante os investimento do PMSB, caso pratiqgue-se uma tarifa média de

7,25 R$/m3 e um aumento de 3% ao ano da mesma.
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Dadas as externalidades positivas que o projeto abrange, como: melhora visivel
nas condicdes sanitarias dos ambientes antropicos e naturais; diminuicdo da incidéncia
de diversas doencas causadas por falta de saneamento basico; melhorias no indice de
desenvolvimento humano e inclusdo de tarifa social, entre outras que nao sé&o
mensuradas no fluxo financeiro do projeto, pode-se considerar que os investimentos

sdo de suma importancia para o municipio.
4.2.Sistema de drenagem urbana

Neste PMSB admite-se que 0s servigos relacionados ao manejo de aguas
pluviais devem ser compartiihados por todos de forma uniforme, ou seja, cada
proprietario de imével ndo se beneficia de forma diferenciada dos servicos de aguas
pluviais. Sendo assim, 0 pagamento pelos servicos ndo pode ser feito através de
tarifas, devendo ser remunerado a partir de taxas ou impostos. Essa ultima modalidade
€ a mais encontrada na realidade brasileira.

A Constituicdo Federal (CF/88) atribuiu as pessoas politicas competéncia para a
instituicdo de “taxas, em razdo do exercicio do poder de policia ou pela utilizagao,
efetiva ou potencial, de servicos publicos especificos e divisiveis, prestados ao
contribuinte ou postos a sua disposi¢ao” (art. 145, inc. Il).

A Lei de Saneamento n° 11.445/07 prevé a cobranca pelos servicos de
drenagem urbana, destacando que um dos critérios da cobranca de taxa de drenagem
pode ser o percentual de impermeabilizacdo do lote urbano e a existéncia de
dispositivos de amortecimento ou de retencdo de agua de chuva. No entanto, o
municipio de Alto Rio Doce ndo mantém registros ou empreende monitoramento sobre
0s percentuais de impermeabilizacdo de seus lotes. Essa questdo sera analisada no
ambito do Plano de Macrodrenagem, previsto para ser elaborado entre as acdes do
PMSB. Até Ia, ndo se tem parametros suficientes para o embasamento da previsédo de

valores de taxas para remunerar os servi¢cos de drenagem.
4.3.Sistema de residuos solidos

O estudo de viabilidade econémica e financeira considerou um periodo de 20
anos a partir da realizacdo dos investimentos e analisou como seria 0 aporte desses
investimentos pelo Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) e Sistema de

Esgotamento Sanitario (SES) do municipio, partindo das seguintes premissas:
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e Crescimento da populacdo e nivel de atendimento de acordo com o
Objetivo 1 dos eixos de agua e esgoto.

e Utilizou-se o sistema price de amortizagao.

e A inadimpléncia, 1,53%, e a tarifa social, 21,54%, juntas representam
aproximadamente 23% do total do faturamento.

e O custo de oportunidade do capital é de 2% ao ano (juros compostos).

e Os custos com despesas financeiras representam juros e impostos, como
IOF.

e Adota-se 0,5% de aumento anual no preco dos produtos quimicos, méao
de obra terceirizada, salario dos empregados e energia elétrica.

e A partir das acbes de manutencdo preventiva e substituicdo de
equipamentos, estima-se a reducdo de custos com energia elétrica e
produtos quimicos de 1% ao ano.

e Adota-se que:

o Um domicilio é composto de 3,3 habitantes;

o Existe aproximadamente um Médio Gerador a cada 50 domicilios;

o Existe aproximadamente um Grande Gerador a cada 250
domicilios;

o Valor Venal médio para imoével comercial = R$ 100.000;

o A cada infraestrutura de grande porte nova (aterro, central de
reciclagem, etc...) no sistema ocasione aumento de 75% de
acréscimo nos gastos operacionais do sistema.

A receita anual foi estimada a partir das metodologias: Rateio dos custos pelo
namero de economias, Célculo baseado no consumo de 4gua e Célculo baseado na
tipologia do gerador. As demais metodologias ndo foram empregadas devido a alta
subjetividade em propor categorizacao de domicilios (residencial 1, 2 e 3; comercial 1,
2 e 3, etc.)

A estimativa de custos operacionais totais foi realizada a partir dos custos totais
unitarios e pela projecdo da populagcédo. Utilizou-se as informacdes de despesas do
SNIS ou fornecidas pelo prestador dos servigcos e dividiu-se pela populacdo atendida

Nno mesmo ano, e assim, adquiriu-se valores individualizados dos custos operacionais.
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O Anexo 2 apresenta a projecdo da sustentabilidade econdmica do setor de
residuos sélidos. Segundo os cenarios apresentados, concluiu-se que 0 municipio nao
teria capacidade de aporte dos investimentos em 20 anos, visto que as metodologias
de taxacdo preveem o custeio operacional do sistema. Sendo assim, 0s investimento

deveréo ser provenientes de recursos exteriores.
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6. ANEXOS
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Anexo 1 - Projecdo da sustentabilidade econdmica dos setores de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitario
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Anexo 2 - Proje¢ao da sustentabilidade econémica do setor de residuos sélidos
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